




ėŜŅĬŜŅ

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅĳŅėȮ3ȮŏĮƦĬľĬƞĺĵĮġŇĭńĨŇľĸńĔĕŀĚĔĶĴĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅȮ
ĔĶŃĪĶĺĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĴňĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐĭĭĽƞĺĬĔĸŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĳŌĴŇĳŅėȮĞŉŗĚĴňŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬȮĔŅĶěńħĨńŘĚŀĚėƢĔĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅŒĬĶŃħńĭĸŋƞĴĬŘŜŅȮıńĥĬŅȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚȮĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŏįĵŐıĶƞȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮŒľƟ
ėŜŅĮĶŉĔļŅȮȮȮȮȮħƟŅĬŏĪėĬŇėĺŇĝŅĔŅĶȮĴŅĨĶģŅĬȮĔġŏĔĦĤƢŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶ
ěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅȮěńħĪŜŅŐįĬĮġŇĭńĨŇĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĶĺĴĪńŘĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽŜŅĶĺěŀŀĔŐĭĭŐĸŃ
ıńĥĬŅȮŀĬŋĶńĔļƢȮĲƘƨĬĲŌȮĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĕŀĚĸŋƞĴĬŘŜŅȮĨŅĴĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔĶĴĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŒĬĶŃħńĭĸŋƞĴĬŘŜŅȮȮ
őħĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮ

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅĳŅėȮ3ȮœħƟħŜŅŏĬŇĬ
őėĶĚĔŅĶĽŜŅėńĠľĸŅĵħƟŅĬȮőħĵŏĜıŅŃħƟŅĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĔĶĴĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅȮ
ĪńŘĚŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶőħĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮĲƘƨĬĲŌȮıńĥĬŅŐľĸƞĚĬŘŜŅīĶĶĴĝŅĨŇȮŏıŊŗŀěńħľŅĬŘŜŅĨƟĬĪŋĬŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĔĶŃěŅĵĬŘŜŅȮĨĸŀħěĬĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚŐĸŃŏĨŊŀĬĳńĵěŅĔĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇĶĺĴœĮĩŉĚ
ĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĺŇĔķĨĬŘŜŅȮĪňŗŏĮƦĬĬőĵĭŅĵĽŜŅėńĠŏĶƞĚħƞĺĬŒĬĔŅĶŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĮĶŃĝŅĝĬ
įŌƟĮĶŃĽĭĳńĵħƟŅĬĬŘŜŅœħƟįƞŅĬıƟĬĺŇĔķĨħńĚĔĸƞŅĺĬňŘ

ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮ0340ȮœħƟĬŜŅŏĽĬŀŏĶŊŗŀĚĶŅĺȮĽĩŇĨŇȮĨĸŀħěĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0340ȮœĺƟŒĬĶŅĵĚŅĬĬňŘȮȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮœħƟĶńĭĪĶŅĭŐĸŃŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĭĪĭŅĪȮľĬƟŅĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĳŅĶĔŇěĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅĳŅėȮ3ȮĔĶĴĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅŒľƟĴňėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĨƞŀœĮ

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅĳŅėȮ3

ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮ0340 ĽŜŅĬńĔĚŅĬĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅĳŅėȮ3



ĽŅĶĭńĠ
ĽƞĺĬĪňŗȮ/ ľĬƟŅ
ĕƟŀĴŌĸĳŅıĶĺĴĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ
× ĕƟŀĴŌĸĳŅıĶĺĴ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮȮȮȮ/
× ėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶőėĶĚĽĶƟŅĚľĬƞĺĵĚŅĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮȮȮȮ3
× őėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮȮȮȮ4
× ĔĶŀĭŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮȮȮȮȮ6
× ĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖȮı,Ļ,Ȯ0340,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮȮȮȮȮ7
ĽƞĺĬĪňŗȮ0
×ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮȮȮ/0
ĽƞĺĬĪňŗȮ1
×įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽŜŅėńĠ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮȮȮ00
ĽƞĺĬĪňŗȮ2
ĔŇěĔĶĶĴĽŜŅėńĠȮ-ȮőėĶĚĔŅĶıŇŏĻļ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮȮȮ54
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ĽŅĶĭńĠĨŅĶŅĚ

ľĬƟŅ
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/,ȮĔĶŀĭŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚȮĭŋėĸŅĔĶĽŜŅĬńĔĚŅĬĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅĳŅėȮ3,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,Ȯ6
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0,ȮįĸĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340ĽŜŅĬńĔĚŅĬĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅĳŅėȮ3,,,,,,,,,,,,,,ȮȮ7
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĨŅĴĕƟŀŏĽĬŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,Ȯ/0
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2ȮĶŅĵĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶĽŜŅėńĠŏĶƞĚħƞĺĬȮFlagship ŐĸŃȮQuick Winźźźźźźźźźź. 26
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3ĶŅĵĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅŐľĸƞĚĬŘŜŅȮĮƖȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,Ȯ1.
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4ĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽƞĺĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,Ȯ11
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ5ĽĶŋĮįĸĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚĽƞĺĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,Ȯ13
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ6ĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽƞĺĬŀŋĪĔĺŇĪĵŅ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,15
ĨŅĶŅĚĪňŗȮŨȮĽĶŋĮįĸĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚĽƞĺĬŀŋĪĔĺŇĪĵŅ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,Ȯ2/
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/.őėĶĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĲƘƨĬĲŌŐľĸƞĚĬŘŜŅȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,Ȯ20
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ//őėĶĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĲƘƨĬĲŌŐľĸƞĚĬŘŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340&ŏľĸŊŀěƞŅĵ',,,,,,,,,,,,,,,,,,,,Ȯ20
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/0ĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽƞĺĬĺŇĝŅĔŅĶ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,30
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/3ĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽƞĺĬĮĶŃĽŅĬŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĸŋƞĴĬŘŜŅĴŌĸĨŀĬĭĬ,,43
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/4ĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽƞĺĬŐįĬĚŅĬŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,Ȯ44
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ĽƞĺĬĪňŗȮ/

ĕƟŀĴŌĸĳŅıĶĺĴĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ



ĽŜŅĬńĔĚŅĬĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅĳŅėȮ3ȮŏĮƦĬľĬƞĺĵĮġŇĭńĨŇľĸńĔĕŀĚĔĶĴĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅȮ
ĔĶŃĪĶĺĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĞŉŗĚĴňĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐĭĭ
ĽƞĺĬĔĸŅĚŒĬĳŌĴŇĳŅėȮőħĵĴňıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭȮ2ěńĚľĺńħȮœħƟŐĔƞȮěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮ
ěńĚľĺńħĭŋĶňĶńĴĵƢȮěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢȮȮŐĸŃěńĚľĺńħĻĶňĽŃŏĔļȮȮėĶŀĭėĸŋĴıŊŘĬĪňŗĸŋƞĴĬŘŜŅĴŌĸ
ĨŀĬĭĬȮ

ĕƟŀĴŌĸĳŅıĶĺĴĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅĳŅėȮ3

Š



1.ŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĽŜŅĬńĔĚŅĬĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅĳŅėȮ3

1.1)ĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĨńŘĚŀĚėƢĔĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅȮŒĬĶŃħńĭ
ĸŋƞĴĬŘŜŅŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ

/,0'ȮıńĥĬŅŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĶĺĴĪńŘĚŏįĵŐıĶƞĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅŐĔƞįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵ

/,1'ȮěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĶĺĴĪńŘĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽŜŅĶĺěŀŀĔŐĭĭ
ŐĸŃıńĥĬŅŀĬŋĶńĔļƢĲƘƨĬĲŌȮĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĕŀĚĸŋƞĴĬŘŜŅ

/,2'ȮıńĥĬŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸŐĸŃŏĮƦĬĻŌĬĵƢŏėĶŊŀĕƞŅĵĕƟŀĴŌĸŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅŒĬĶŃħńĭĸŋƞĴĬŘŜŅ

/,3'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅħƟŅĬŏĪėĬŇėȮĺŇĝŅĔŅĶȮĴŅĨĶģŅĬŐĸŃ
ĔġŏĔĦĤƢŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅŐĔƞľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģŐĸŃ
ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ

/,4'ȮĮġŇĭńĨŇĚŅĬĶƞĺĴĔńĭľĶŊŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮġŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚľĶŊŀĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ

ŀŜŅĬŅěȮŐĸŃľĬƟŅĪňŗ

š

ŀĚėƢĔĶľĸńĔĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅŒĬıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶĬŘŜŅİĬ
ŀĵƞŅĚıŀŏıňĵĚȮĽĴħŋĸȮȮ

ŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮőħĵľĸńĔĮĶŃĝŅĶńģȮĳŅĵŒĬĮƖȮ036.

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ

ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮ0340 ĽŜŅĬńĔĚŅĬĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅĳŅėȮ3



ü ěńħĪŜŅŐįĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŒĬĸŋƞĴĬŘŜŅȮŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅȮŀĬŋĶńĔļƢȮ
ĲƘƨĬĲŌŐľĸƞĚĬŘŜŅȮĶĺĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŀĚėƢĔĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĸŋƞĴĬŘŜŅȮŐĸŃıńĥĬŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅȮĨĸŀħěĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĕƟŀĴŌĸŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻ
ŒĬĶŃħńĭĸŋƞĴĬŘŜŅ

üĴŋƞĚįĸĽńĴķĪīŇśȮȮěŇĨĭĶŇĔŅĶȮĮĶŃĽŅĬȮĽŅĴńėėň

Ţ

ü ĔĶĴĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĭĶŇľŅĶȮŀĬŋĶńĔļƢȮĲƘƨĬĲŌȮıńĥĬŅȮŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪĶńıĵŅĔĶ
ĬŘŜŅȮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏĮƦĬīĶĶĴȮŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĳŅĵŒĨƟľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĝŋĴĝĬȮĮĶŃĝŅėĴȮŏėĶŊŀĕƞŅĵĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮĨĸŀħěĬĪŋĔ
ĳŅėĽƞĺĬĕŀĚĽńĚėĴȮŏıŊŗŀėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ

ü ěńħĪŜŅĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮĬőĵĭŅĵȮŐįĬȮĕƟŀĔŜŅľĬħŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŏĝŇĚĶŋĔȮĳŅĵŒĨƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮȮ
ĸŋƞĴĬŘŜŅŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ
ü ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮıńĥĬŅȮŀĬŋĶńĔļƢȮĲƘƨĬĲŌŐľĸƞĚĬŘŜŅĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮėĺĭėŌƞŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĶĺĴĩŉĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮĭĶĶŏĪŅȮŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĺŇĔķĨĬŘŜŅ
ü ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮ
įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮŀĚėƢĔĶĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅħƟĺĵĔŅĶ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňȮŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ

ıńĬīĔŇě

ėƞŅĬŇĵĴȮȮ&VALUES)

ĬőĵĭŅĵ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ

ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮ0340 ĽŜŅĬńĔĚŅĬĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅĳŅėȮ3



ü ŐįĬĚŅĬĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģ
ü ŐįĬĚŅĬıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅŐĸŃĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĭĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶ
ĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗĵńŗĚĵŊĬ
ü ŐįĬĚŅĬĭŌĶĦŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅ

ţ

ŐįĬĚŅĬĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģ
ü įĸįĸŇĨĪňŗȮ/Ȯ: ĶŅĵĔŅĶėƞŅŒĝƟěƞŅĵĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅ
ŐįĬĚŅĬıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅŐĸŃĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĭĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ
1. ŏĔŇħĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĪŋĔĶŃħńĭȮőħĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ěŅĔĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ

2. ŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĔńĔŏĔŖĭĕŀĚŐľĸƞĚĬŘŜŅīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŀŅėŅĶĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚȮ
ŐľĸƞĚĬŘŜŅĪňŗĴňŀĵŌƞŏħŇĴŒĝƟĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı

3. ŏİƚŅĶŃĺńĚŐĸŃŏĨŊŀĬĳńĵĬŘŜŅĪƞĺĴħŇĬĩĸƞĴ
ŐįĬĚŅĬĭŌĶĦŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅ
ü őėĶĚĔŅĶĪňŗȮ/Ȯ: őėĶĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮĲƘƨĬĲŌıńĥĬŅŐľĸƞĚĬŘŜŅŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅ
ü őėĶĚĔŅĶĪňŗȮ0Ȯ: őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔĸœĔŀėƢĔĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅĪŋĔĶŃħńĭ
įĸįĸŇĨ
ü įĸįĸŇĨĪňŗȮ/Ȯ: ĔŅĶŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĔĸœĔŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅ
ü įĸįĸŇĨĪňŗȮ0Ȯ: ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅŐľĸƞĚĬŘŜŅ
ü įĸįĸŇĨĪňŗȮ1Ȯ: ĔŅĶŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĶŃĭĭıĵŅĔĶĦƢŐĸŃŏĨŊŀĬĳńĵħƟŅĬĬŘŜŅ

ŐįĬĚŅĬ

ŏĮƚŅľĴŅĵ

ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮ0340 ĽŜŅĬńĔĚŅĬĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅĳŅėȮ3



ĬŅĵŀħŇĻńĔħŇśȮȮěńĬĪĶńĚļň

įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅĳŅėȮ3

ĬŅĵŏįĵȮĭŋĶňŐĽĚȮ

įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽƞĺĬŀŋĪĔĺŇĪĵŅ

ĬŅĚĽŅĺĳńĽĽĶȮĮĶŅĭĶŇĮŌȮ
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽƞĺĬŐįĬĚŅĬŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ

ĬŅĵĵňŗȮĸŅĳĽŅĶȮȮȮȮȮȮȮ

įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽƞĺĬŀŜŅĬĺĵĔŅĶ

ĬŅĚĽŅĺěŇĬĨĬŅȮĻŇĺŏĽĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĮġŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽƞĺĬĮĶŃĽŅĬŐĸŃ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĸŋƞĴĬŘŜŅĴŌĸĨŀĬĭĬȮ

ĬŅĵıňĶŃıĸȮȮŏŀňŗĵĴĽŀŅħ

įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽƞĺĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅȮ
ĬŅĵĺńĥĬŅȮœĝĵėŋĦ

įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽƞĺĬıńĥĬŅŐĸŃĲƘƨĬĲŌŐľĸƞĚĬŘŜŅ

ĬŅĵőĵīŇĬȮȮıĚļƢĻŇĶŇ
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽƞĺĬĺŇĝŅĔŅĶ

Ť

ėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶ
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(1) ĽƞĺĬŀŜŅĬĺĵĔŅĶĴňľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬīŋĶĔŅĶȮĚŅĬĽŅĶĭĶĶĦȮĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮĭńĠĝňȮıńĽħŋȮŐĸŃħƟŅĬĭŋėėĸĕŀĚ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬĶŅĝĔŅĶĨƞŅĚŕȮĪňŗœĴƞŀĵŌƞŒĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭőħĵĨĶĚĕŀĚĽƞĺĬŀŊŗĬȮĨĸŀħěĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶƞĺĴĔńĭ
ľĶŊŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚľĶŊŀĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ

(2) ĽƞĺĬĺŇĝŅĔŅĶĴňľĬƟŅĪňŗĶĺĭĶĺĴȮĻŉĔļŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıĮƤĠľŅħƟŅĬĺŇĔķĨĬŘŜŅĪńŘĚĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭŀŋĪĔĳńĵŐĸŃĳńĵŐĸƟĚȮ
ĺŅĚőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃŐįĬĚŅĬŒĬĶŃĭĭĸŋƞĴĬŘŜŅŏıŊŗŀěńħľŅĬŘŜŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮěńħĪŜŅŏŀĔĽŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ
ĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňėĺŅĴĶŌƟĪŅĚħƟŅĬĺŇĻĺĔĶĶĴŐľĸƞĚĬŘŜŅȮŏįĵŐıĶƞĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒľƟŐĔƞŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮ
ĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĪŅĚħƟŅĬĺŇĻĺĔĶĶĴŐľĸƞĚĬŘŜŅŐĸŃŀŋĪĔĺŇĪĵŅȮŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶ
ŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĪħĽŀĭĺńĽħŋȮĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĬŘŜŅȮŐĸŃŏĮƦĬĻŌĬĵƢĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻħƟŅĬĬŘŜŅȮĔŅĶıńĥĬŅŐĭĭěŜŅĸŀĚŒĬ
ĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĴŌĸőėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬĚŅĬĭŌĶĦŅĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĸŋƞĴĬŘŜŅȮĨĸŀħěĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶƞĺĴĔńĭľĶŊŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚľĶŊŀĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ

(3) ĽƞĺĬıńĥĬŅŐĸŃĲƘƨĬĲŌŐľĸƞĚĬŘŜŅĴňľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭıńĥĬŅȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĭĭŐĮĸĬȮĴŅĨĶģŅĬĨƞŅĚŕȮėĺĭėŋĴȮĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮőėĶĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃĲƘƨĬĲŌŐľĸƞĚĬŘŜŅȮěńħĪŜŅĪŃŏĭňĵĬ
ŐľĸƞĚĬŘŜŅŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭȮĨĸŀħěĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶƞĺĴĔńĭľĶŊŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ľĶŊŀĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ

(4) ĽƞĺĬĮĶŃĽŅĬŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĸŋƞĴĬŘŜŅĴŌĸĨŀĬĭĬȮĴňľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮĻŉĔļŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮĺŇěńĵȮıńĥĬŅȮ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĮĶŃĽŅĬŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅŒĬĶŃħńĭĸŋƞĴĬŘŜŅȮŐĸŃĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĶńĭįŇħĝŀĭȮĔŅĶěńħĨńŘĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅŒĬĶŃħńĭĸŋƞĴĬŘŜŅŐĸŃĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮıńĥĬŅŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŏįĵŐıĶƞȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňŒľƟĔńĭŀĚėƢĔĶ
ĶŃħńĭĨƞŅĚŕȮĶĺĴĩŉĚĮġŇĭńĨŇĚŅĬŒĬģŅĬŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶėĦȮĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅŒĬ
ĶŃħńĭĸŋƞĴĬŘŜŅȮĨĸŀħěĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶƞĺĴĔńĭȮľĶŊŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚľĶŊŀĪňŗœħƟĶńĭ
ĴŀĭľĴŅĵ ť

ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮ0340 ĽŜŅĬńĔĚŅĬĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅĳŅėȮ3



(5) ĽƞĺĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅĴňľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĶĺĭĶĺĴȮĻŉĔļŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıĮƤĠľŅėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĬŘŜŅŒĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĨƞĸŃȮĮĶŃŏĳĪȮŏıŊŗŀĔŅĶěńħĽĶĶĬŘŜŅȮĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅȮŐĸŃŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĝƟĬŘŜŅȮĪńŘĚĬŘŜŅȮ
ŀŋĮőĳėĭĶŇőĳėȮĨĶĺěĽŀĭȮėĺĭėŋĴȮȮĔŜŅĔńĭȮħŌŐĸȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶĮĶŃĮŅȮĽńĴĮĪŅĬȮ
ĨĸŀħěĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶƞĺĴĔńĭľĶŊŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚľĶŊŀĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ

(6) ĽƞĺĬŀŋĪĔĺŇĪĵŅĴňľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĻŉĔļŅȮĽŜŅĶĺěȮĨĶĺěĽŀĭȮėŜŅĬĺĦȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮĨŇħĨŅĴıķĨŇĔŅĶĦƢȮĔŅĶįńĬŐĮĶĪŅĚ
ŀŋĪĔĺŇĪĵŅȮĮĶŃĴĺĸįĸȮĽĩŇĨŇĕƟŀĴŌĸŀŋĪĔĺŇĪĵŅȮĽĩŇĨŇȮĕƟŀĴŌĸŀŋĨŋĬŇĵĴĺŇĪĵŅȮĕƟŀĴŌĸĮĶŃĔŀĭŀŊŗĬŕȮĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶ
įńĬŐĮĶĕŀĚŀŋĪĔĴĦĤĸŒĬĸŋƞĴĬŘŜŅĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭȮĺŅĚŐįĬĔŜŅľĬħőėĶĚĕƞŅĵĽĩŅĬňĽŜŅĶĺěŀŋĪĔĺŇĪĵŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮŐĬŃĬŜŅȮŏįĵŐıĶƞȮŐĸŃĩƞŅĵĪŀħȮėĺŅĴĶŌƟĺŇĝŅĔŅĶȮŀŋĪĔĺŇĪĵŅȮŐĔƞľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬŒľƟıŊŘĬĪňŗ
ĶńĭįŇħĝŀĭȮĨĸŀħěĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶƞĺĴĔńĭľĶŊŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚľĶŊŀĪňŗœħƟĶńĭ
ĴŀĭľĴŅĵ

(7) ĽƞĺĬŐįĬĚŅĬŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĴňľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐįĬŐĴƞĭĪȮŐįĬıńĥĬŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃĲƘƨĬĲŌŐľĸƞĚĬŘŜŅŒĬıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭȮěńħĪŜŅŐįĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚĽŜŅĬńĔȮĔŅĶĨŇħĨŅĴȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮġŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔȮŒľƟĭĶŇĔŅĶȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃ
ŏįĵŐıĶƞĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶŒĬĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĨĸŀħěĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶƞĺĴĔńĭľĶŊŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚľĶŊŀĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ

Ŧ
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ĨŜŅŐľĬƞĚěŜŅĬĺĬ

/,ȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶ43ȮĶŅĵ

0,ȮıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶ/6ȮĶŅĵ

1,ȮĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěŜŅ12ȮĶŅĵ

2,ȮĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺ/1ȮĶŅĵ

ĶĺĴ /1.ȮĶŅĵ

ĕƟŅĶŅĝĔŅĶ
27#

ıĬńĔĚŅĬ
ĶŅĝĔŅĶ
//#

ĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěŜŅ
1/#

ĸŌĔěƟŅĚ
ĝńŗĺėĶŅĺ
7#

ŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮĽĪĳ,3

ĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěŜŅĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺ

ĽŀĔ,
05#

ĽĺĔ,
//#

ĽĭĬ,
/5#

ĽıĲ,
03#

ĽĮĸ,ĴŌĸĭĬ
7#

ĽŀĪ,
6#

ĽĵĻ,
1#

ĽƞĺĬ ěŜŅĬĺĬ

/,ȮĽƞĺĬŀŜŅĬĺĵĔŅĶ13ȮĶŅĵ

0,ȮĽƞĺĬĺŇĝŅĔŅĶȮ/4ȮĶŅĵ

1,ȮĽƞĺĬıńĥĬŅŐĸŃĲƘƨĬĲŌ
ŐľĸƞĚĬŘŜŅȮ

13ȮĶŅĵ

2,ȮĽƞĺĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅȮ/5ȮĶŅĵ

3,ȮĽƞĺĬĮĶŃĽŅĬŐĸŃ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĸŋƞĴĬŘŜŅĴŌĸ
ĨŀĬĭĬȮ

6ȮĶŅĵ

4,ȮĽƞĺĬŀŋĪĔĺŇĪĵŅ4ȮĶŅĵ

5,ȮĽƞĺĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ3ȮĶŅĵ

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/,ȮĔĶŀĭŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚȮĭŋėĸŅĔĶĽŜŅĬńĔĚŅĬĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅĳŅėȮ3

ŧ

ĔĶŀĭŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅĳŅėȮ3

ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮ0340 ĽŜŅĬńĔĚŅĬĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅĳŅėȮ3

ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0340



ĚĭĮĶŃĴŅĦœħƟĶńĭěńħĽĶĶŒĭĽńŗĚĞŊŘŀ-ĽńĠĠŅŏĭŇĔěƞŅĵėĚŏľĸŊŀ
ėŇħŏĮƦĬ
ĶƟŀĵĸŃ

ĚĭĭŋėĸŅĔĶ5,134,580.00 + 5,134,580.00 + /..

ĚĭħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ4,756,932.58 - 6,714,627.9542,304.63 99.37

ĚĭĶŅĵěƞŅĵŀŊŗĬ3,133,380.00 - 3,133,380.00 - /..

ĚĭĸĚĪŋĬ
&ĶĺĴėƞŅĽŜŅĶĺěŐĸŃȮȮ
ėŋĴĚŅĬ'

2/3,507,597.75/41,372,008.12250,935,819.591,199,770.0460.39

ĽĶŋĮŏĭŇĔěƞŅĵȮȮȮȮȮȮȮ
ĪŋĔĚĭĮĶŃĴŅĦ

432,532,490.33163,372,008.12267,918,407.541,242,074.6761.94

ĚĭĭŋėĸŅĔĶĚĭħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĚĭĶŅĵěƞŅĵŀŊŗĬĚĭĸĚĪŋĬ

œħƟĶńĭěńħĽĶĶ7,134,580.00 6,756,932.58 3,133,380.00 415,507,597.75
ŏĭŇĔěƞŅĵ7,134,580.00 6,714,627.95 3,133,380.00 250,935,819.59
ėĚŏľĸŊŀ0 42,304.63 0 1,199,770.04

0.00
50,000,000.00

100,000,000.00
150,000,000.00
200,000,000.00
250,000,000.00
300,000,000.00
350,000,000.00
400,000,000.00
450,000,000.00

ĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0,ȮįĸĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340ĽŜŅĬńĔĚŅĬĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅĳŅėȮ3

Ũ

ĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖȮ0340

ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮ0340 ĽŜŅĬńĔĚŅĬĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅĳŅėȮ3

ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0340



ĽƞĺĬĪňŗȮ0

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ





ĨńĺĝňŘĺńħįĸĚŅĬ-ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĬŘŜŅľĬńĔėƞŅ ŏĮƚŅľĴŅĵ

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ&ĶƟŀĵĸŃ'ėŃŐĬĬ
1. Function Base
/,/ȮėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶěńħľŅŐľĸƞĚĬŘŜŅ
ĨƟĬĪŋĬįŇĺħŇĬ/. 3
ĶŀĭȮ/0ŏħŊŀĬȮ8ȮĶƟŀĵĸŃŏĜĸňŗĵőėĶĚĔŅĶ
ŀĬŋĶńĔļƢȮĲƘƨĬĲŌȮıńĥĬŅŐľĸƞĚĬŘŜŅȮ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖě
ĶŃħńĭĪňŗȮ/8ȮĶƟŀĵĸŃȮ4.
ĶŃħńĭĪňŗȮ08ȮĶƟŀĵĸŃȮ5.
ĶŃħńĭĪňŗȮ18ȮĶƟŀĵĸŃȮ6.
ĶŃħńĭĪňŗȮ28ȮĶƟŀĵĸŃȮ7.
ĶŃħńĭĪňŗȮ3Ȯ8ȮĶƟŀĵĸŃȮ/..Ȯ

ħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴœħƟȮȮȮȮȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ/..

ŀĬŋĶńĔļƢĲƘƨĬĲŌŐľĸƞĚĬŘŜŅȮ20ėĔ,Ȯ
ŐĸƟĺŏĽĶŖěȮ/..#ȮěŜŅĬĺĬȮ00ėĔ,Ȯ
ĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴŐįĬȮěŜŅĬĺĬȮ7ėĔ,Ȯ
ŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬȮ2ėĔ,ȮȮȮȮ
ĚĭŏľĸŊŀěƞŅĵȮ034/ȮŐĸƟĺŏĽĶŖěȮ/5ȮėĔ,

/,0ĶŃħńĭėŋĦĳŅıĬŘŜŅĕŀĚŐľĸƞĚĬŘŜŅĪňŗħňĕŉŘĬȮ
ĶŀĭȮ/0ȮŏħŊŀĬȮ8ȮŐľĸƞĚĬŘŜŅĴňėŋĦĳŅıȮȮȮȮ
ħňĕŉŘĬȮĪńŘĚȮ30ȮĸŋƞĴĬŘŜŅ

3 3 ĽĪĳ,3ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ
őėĶĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃıńĥĬŅȮŐĴƞĬŘŜŅȮėŌȮ
ėĸŀĚȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮĔŇěĔĶĶĴ

/,1ȮėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃŐįĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮȮȮȮ
ı,Ļ,Ȯ0340Ȯ&ĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ&ŐįĬĚŅĬ'ȮŐĸŃŐįĬĔŅĶ
ŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ŐįĬŏĚŇĬ'ȮľŅĔĚŅĬ
ŐĸƟĺŏĽĶŖěĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĩŊŀĺƞŅœħƟĶƟŀĵĸŃȮ
3.Ȯ&4ȮŏħŊŀĬ'ȮĶƟŀĵĸŃȮ/..Ȯ&/0ȮŏħŊŀĬ'Ȯ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŏľĸŊŀŏĮƦĬĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗ
ĮĶŃľĵńħœħƟ

3 2

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĨŅĴĕƟŀŏĽĬŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ

Šš
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įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮ&ĴŅĨĶŅȮ22'
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ
ĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0340
ľĬƞĺĵĚŅĬȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅĳŅėȮ3ĔĶĴĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅȮĔĶŃĪĶĺĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
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ĬŘŜŅľĬńĔėƞŅ ŏĮƚŅľĴŅĵ

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ&ĶƟŀĵĸŃ'ėŃŐĬĬ
ĶŀĭȮ/0ŏħŊŀĬȮ8ȮĶƟŀĵĸŃįĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅ
ĶƟŀĵĸŃȮ/..
ĶŃħńĭĪňŗȮ/8ȮĶƟŀĵĸŃȮ4.
ĶŃħńĭĪňŗȮ08ȮĶƟŀĵĸŃȮ5.
ĶŃħńĭĪňŗȮ18ȮĶƟŀĵĸŃȮ6.
ĶŃħńĭĪňŗȮ28ȮĶƟŀĵĸŃȮ7.
ĶŃħńĭĪňŗȮ3Ȯ8ȮĶƟŀĵĸŃȮ/..Ȯ

ħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴœħƟȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ/..

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶȮȮ
/,ĚĭĶŅĵěƞŅĵŀŊŗĬȮœħƟĶńĭěńħĽĶĶȮȮȮ
1*/11*16.ĭŅĪȮȮȮȮ
0,ĚĭħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮœħƟĶńĭěńħĽĶĶȮȮ
4*434*710,36ĭŅĪȮ
ŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴŐįĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ
7.#ȮȮįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮȮ53#ȮȮȮȮ
ŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴŐįĬŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮȮȮȮ
70#ȮȮȮįĸĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĚĭȮȮ70,33Ȯ#ȮȮȮȮ

/,3ȮĔŅĶŒĝƟĚŅĬĶŃĭĭĽŅĶĭĶĶĦ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮŐĸŃŒĝƟĶŃĭĭĔŅĶĨŇħĨŅĴ
ıĶƟŀĴĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĕƟŀĽńŗĚĔŅĶįƞŅĬ
ĶŃĭĭ

3 3

ĶŀĭȮ/0ȮŏħŊŀĬȮ8ȮĽĸĔ,ȮŏĽĬŀĶŅĵĔŅĶ
ĚŅĬĪňŗĨƟŀĚĨŇħĨŅĴĶŅĵĽńĮħŅľƢȮőħĵœĴƞĴň
ěŜŅĬĺĬĕƟŀĽńŗĚĔŅĶįƞŅĬĶŃĭĭȮe-ĽŅĶ
ĭĶĶĦȮĪňŗœĴƞœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĳŅĵŒĬ
ĶŃĵŃŏĺĸŅĔŜŅľĬħ

ĴňĔŅĶŏĽĬŀŏĶŊŗŀĚĪňŗȮ
ĨŇħĨŅĴĨŅĴĕƟŀĽńŗĚȮ
ĔŅĶįƞŅĬĶŃĭĭĽŅĶ
ĭĶĶĦĶŅĵĽńĮħŅľƢȮ
ŏıŊŗŀŏĶƞĚĶńħĔŅĶěńħĽƞĚ
ĳŅĵŒĬĔŜŅľĬħ

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅĳŅėȮ3
œħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭĔŅĶĨŇħĨŅĴıĶƟŀĴ
ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĕƟŀĽńŗĚĔŅĶįƞŅĬĶŃĭĭȮȮ
e-ĽŅĶĭĶĶĦȮıĶƟŀĴĪńŘĚĴňĔŅĶŏĽĬŀŏĶŊŗŀĚĪňŗ
ĨŇħĨŅĴĨŅĴĕƟŀĽńŗĚĔŅĶįƞŅĬĶŃĭĭĽŅĶ
ĭĶĶĦĶŅĵĽńĮħŅľƢȮŏıŊŗŀŏĶƞĚĶńħĔŅĶěńħĽƞĚȮ
ĳŅĵŒĬĔŜŅľĬħ

/,4ȮėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶĮĶŃĔŅĻŐěƟĚ
ŏĨŊŀĬĳńĵĸƞĺĚľĬƟŅœħƟĪńĬŏľĨŋĔŅĶĦƢĬŘŜŅĪƞĺĴȮ
ĬŘŜŅĮƙŅœľĸľĸŅĔȮıĶƟŀĴĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮįĸ
ĔŅĶŐěƟĚĕƟŀĴŌĸŏĨŊŀĬĳńĵŐĸŃĔŅĶĸħėĺŅĴ
ĽŌĠŏĽňĵ

3 3 ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟȮȮȮȮȮ
ĶƟŀĵĸŃ/..
ıĶƟŀĴĶŅĵĚŅĬĨƞŀ
ĶŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ

ĵńĚœĴƞĴňŏľĨŋĔŅĶĦƢȮŐĸŃĨŇħĨŅĴ
ĨĶĺěĽŀĭĭŜŅĶŋĚħŌŐĸĶńĔļŅĽĩŅĬňŏĨŊŀĬĳńĵȮ
ĸƞĺĚľĬƟŅĬŘŜŅĪƞĺĴůħŇĬĩĸƞĴȮ&Early 
Warning) ěŜŅĬĺĬȮ/ėĶńŘĚȮ-ŏħŊŀĬȮěŜŅĬĺĬȮ
12ĽĩŅĬňȮĽŅĴŅĶĩĽƞĚĕƟŀĴŌĸĽńĠĠŅĦ
ŏĨŊŀĬĳńĵȮŐĸŃıĶƟŀĴŒĝƟĚŅĬœħƟȮěŜŅĬĺĬȮ1/
ĽĩŅĬň

2. Agenda Base
ĶŀĭȮ/0ŏħŊŀĬȮ8ȮĶƟŀĵĸŃŏĜĸňŗĵ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶ
ıńĥĬŅĶŃĭĭĔĶŃěŅĵĬŘŜŅŐĸŃĪƞŀĽƞĚĬŘŜŅ
ĶŃħńĭĪňŗȮ/8ȮĶƟŀĵĸŃȮ4.
ĶŃħńĭĪňŗȮ08ȮĶƟŀĵĸŃȮ5.
ĶŃħńĭĪňŗȮ18ȮĶƟŀĵĸŃȮ6.
ĶŃħńĭĪňŗȮ28ȮĶƟŀĵĸŃȮ7.
ĶŃħńĭĪňŗȮ3Ȯ8ȮĶƟŀĵĸŃȮ/..Ȯ

ħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴœħƟȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ/..

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔĶŃěŅĵĬŘŜŅ
ŐĸŃĪƞŀĽƞĚĬŘŜŅȮ
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ/..#Ȯ
ěŜŅĬĺĬȮ0ėĔ,ȮȮ
įĸĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵȮ/..#Ȯ
ěŜŅĬĺĬȮ0ȮėĔ,

ŠŢ
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ĨńĺĝňŘĺńħįĸĚŅĬ-ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĬŘŜŅľĬńĔėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ&ĶƟŀĵĸŃ'ėŃŐĬĬ
0,0ĔŅĶĝňŘŐěĚĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠĪňŗĪńĬĨƞŀ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮ&ėŃŐĬĬȮőħĵĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴ
ŏĔĦĤƢĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔ,ı,Ķ,'
ĶŃħńĭĪňŗȮ/8ȮĶƟŀĵĸŃȮ4.
ĶŃħńĭĪňŗȮ08ȮĶƟŀĵĸŃȮ5.
ĶŃħńĭĪňŗȮ18ȮĶƟŀĵĸŃȮ6.
ĶŃħńĭĪňŗȮ28ȮĶƟŀĵĸŃȮ7.
ĶŃħńĭĪňŗȮ3Ȯ8ȮĶƟŀĵĸŃȮ/..Ȯ
3. Area Base
4. Innovation Base
2,0ȮĬĺńĨĔĶĶĴŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮ&Policy   
Innovation) ĔŜŅľĬħŏĮƦĬĨńĺĝňŘĺńħ
ŏıŇŗĴŏĨŇĴŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĬĺńĨĔĶĶĴŒĬ
ŀĚėƢĔĶőħĵŒľƟĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬĬŜŅįĸĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĴŅĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭ
ėƞŅėŃŐĬĬŒľƟĽŌĚĕŉŘĬœħƟȮŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ŒĝƟėƞŅėŃŐĬĬĕŀĚĔĶĴȮ&ľŅĔŏĽĬŀįĸĚŅĬȮȮ
ĬĺńĨĔĶĶĴŏıŇŗĴŏĨŇĴĬŘŜŅľĬńĔĶƟŀĵĸŃȮ3
ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ĵĔŏĺƟĬĚŅĬĕŀĚȮĻĮĺ,ȮĪňŗĨƟŀĚŏĽĬŀȮ/
ŏĶŊŗŀĚ'

3 3

2,2ȮĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ-ŀĚėƢĔŅĶȮ
&Administrative or Organizational 
Innovation) ĔŜŅľĬħŏĮƦĬĨńĺĝňŘĺńħŏıŇŗĴŏĨŇĴ
ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĬĺńĨĔĶĶĴŒĬŀĚėƢĔĶȮőħĵ
ŒľƟĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬĬŜŅįĸĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ
ĴŅĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėƞŅėŃŐĬĬŒľƟĽŌĚĕŉŘĬ
œħƟȮľŅĔŏĽĬŀįĸĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴŏıŇŗĴŏĨŇĴ
ĬŘŜŅľĬńĔĶƟŀĵĸŃȮ3ȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴ'

3 3 /,ȮĶĺĭĶĺĴĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėěŅĔįŌƟŒĝƟĚŅĬȮ
őĮĶŐĔĶĴĔŅĶĪħĽŀĭĺńĽħŋĮƤěěŋĭńĬȮȮȮȮȮȮȮȮ
0,ȮĬŜŅĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėŏıŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢȮ
ĶŃĭĭĚŅĬŒľĴƞȮȮȮȮ
1,ȮŀŀĔŐĭĭıńĥĬŅőĮĶŐĔĶĴŒľĴƞŒľƟȮ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĶŃĭĭĚŅĬĪňŗįƞŅĬĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŒľĴƞȮ
2,ȮıńĥĬŅőĮĶŐĔĶĴŐĸŃĪħĸŀĚĬŜŅœĮŒĝƟȮ
ĚŅĬőħĵįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħĔŅĶŒĝƟȮ
ĚŅĬŒľƟįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
3,ȮĬŜŅőĮĶŐĔĶĴŏįĵŐıĶƞĸĚŒĬwebsite 
ĕŀĚĔĶĴĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅőħĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺȮ
ŏĽĶŖěĶƟŀĵĸŃ/..

5. Potential Base
3,/ȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĶŌĮ
ŀĚėƢĔŅĶȮĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴŏĔĦĤƢĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ
Ĕ,ı,Ķ,ȮĔŜŅľĬħ

3 3
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įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ&ĶƟŀĵĸŃ'ėŃŐĬĬ
ĶŀĭȮ/0ŏħŊŀĬȮ8ȮĶƟŀĵĸŃįĸĽŜŅŏĶŖěĨŅĴ
ŏĮƚŅľĴŅĵ
ĶŃħńĭĪňŗȮ/8ȮȮ4.
ĶŃħńĭĪňŗȮ08ȮȮ5.
ĶŃħńĭĪňŗȮ18ȮȮ6.
ĶŃħńĭĪňŗȮ28ȮȮ7.
ĶŃħńĭĪňŗȮ3Ȯ8ȮȮ/..Ȯ

ħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴœħƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ/..

4,ĮĶŃŏĴŇĬįŌƟĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶ

4,/ȮĔŅĶĸħıĸńĚĚŅĬ3 2

ĶŀĭȮ/0ŏħŊŀĬȮ8ȮȮĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟœĲĲƚŅ
ĸħĸĚ
ĶŃħńĭĪňŗȮ/8Ȯ:ĶƟŀĵĸŃȮ1
ĶŃħńĭĪňŗȮ08Ȯ:ĶƟŀĵĸŃȮ2
ĶŃħńĭĪňŗȮ18Ȯ:ĶƟŀĵĸŃȮ5
ĶŃħńĭĪňŗȮ28Ȯ:ĶƟŀĵĸŃȮ7
ĶŃħńĭĪňŗȮ3Ȯ8Ȯ:ĶƟŀĵĸŃȮ/.ȮĕŉŘĬœĮȮ

ĽŅĴŅĶĩĸħŒĝƟıĸńĚĚŅĬ
œħƟȮĶƟŀĵĸŃȮ/.ȮĕŉŘĬœĮ

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶĔĶĴȮĽĶŋĮĔŅĶȮȮ
ŒĝƟıĸńĚĚŅĬœĲĲƚŅŐĸŃĬŘŜŅĴńĬŏĝŊŘŀŏıĸŇĚȮȮ
ĕŀĚĔĶĴĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅŏħŊŀĬȮĨ,ė,4/+
ĴŇ,ĵ,40ĽŜŅĬńĔĚŅĬĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅĳŅėȮ3
ĴňĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬœĲĲƚŅŏĔŇĬĔĺƞŅ
ėƞŅĴŅĨĶģŅĬĪňŗĔĶŃĪĶĺĚıĸńĚĚŅĬ
ĔŜŅľĬħĶƟŀĵĸŃȮ+11,..ĪŅĚĽĪĳ,3
œħƟĪŜŅĭńĬĪŉĔĕŀŀŋĪīĶĦƢĨńĺĝňŘĺńħȮ4,/
őħĵěńħĽƞĚĶŅĵĚŅĬĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĪīĶĦƢ
ĨńĺĝňŘĺńħĔŅĶĸħıĸńĚĚŅĬȮĞŉŗĚįĸĔŅĶ
ŀŋĪīĶĦƢĨńĺĝňŘĺńħėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĴňĴĨŇĪňŗ
ĮĶŃĝŋĴŒľƟœħƟĶńĭĔŅĶŀŋĪīĶĦƢėŃŐĬĬĪňŗ
ĶŃħńĭȮ2ȮėŃŐĬĬ

ĶŀĭȮ/0ŏħŊŀĬȮ8Ȯ
/,ȮĕĵŃĴŌĸİŀĵĸħĸĚȮĶƟŀĵĸŃȮ/.
0,ȮĩŋĚıĸŅĽĨŇĔľŌľŇŘĺȮĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ0.
1,ȮŐĔƟĺĬŘŜŅȮıĸŅĽĨŇĔŐĭĭŒĝƟėĶńŘĚŏħňĵĺĪŇŘĚȮ
ĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ0.
2,ȮőĲĴĭĶĶěŋŀŅľŅĶȮĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ/..
ĶŃħńĭĪňŗȮ/8ȮœĴƞĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴ
ŏĮƚŅľĴŅĵ
ĶŃħńĭĪňŗȮ08ȮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ/ĶŅĵĔŅĶ
ĶŃħńĭĪňŗȮ18ȮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ0ĶŅĵĔŅĶȮ
ĶŃħńĭĪňŗȮ28ȮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ1ĶŅĵĔŅĶȮ
ĶŃħńĭĪňŗȮ3Ȯ8ȮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪŋĔĶŅĵĔŅĶ

ŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ
ĪŋĔĶŅĵĔŅĶ

įĸĔŅĶĶŅĵĚŅĬĮĶŇĴŅĦĕĵŃĕŀĚ
ĽĪĳ,3ħńĚĬňŘȮȮ
ĕĵŃĪńŗĺœĮȮĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ67,50
ĩŋĚıĸŅĽĨŇĔȮĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ71,10
ĔĸƞŀĚőĲĴȮĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ/..
ŐĔƟĺĬŘŜŅıĸŅĽĨŇĔȮĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ11,.3

ŠŤ
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ĨńĺĝňŘĺńħįĸĚŅĬ-ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĬŘŜŅľĬńĔėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ&ĶƟŀĵĸŃ'ėŃŐĬĬ
4,1ȮĔŅĶĮĶŃľĵńħĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
&ĚĭħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ-ĚĭĶŅĵěƞŅĵŀŊŗĬĪňŗŏĭŇĔěƞŅĵ
ŒĬĸńĔļĦŃĚĭħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ'

3 0

ĶŀĭȮ/0ŏħŊŀĬȮ8ȮĮĶŃŏĴŇĬĶƟŀĵĸŃĕŀĚ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĮĶŃľĵńħœħƟĨŅĴ
ŐĬĺĪŅĚĪňŗŏĽĬŀ
ĶŃħńĭĪňŗȮ/8ȮĴŅĔĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ/
ĶŃħńĭĪňŗȮ08ȮĴŅĔĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ0
ĶŃħńĭĪňŗȮ18ȮĴŅĔĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ1
ĶŃħńĭĪňŗȮ28ȮĴŅĔĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ2
ĶŃħńĭĪňŗȮ3Ȯ8ȮĴŅĔĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ3

ĴŅĔĔĺƞŅ
ĶƟŀĵĸŃȮ3

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅĳŅėȮ3ŏĽĬŀ
ŐĬĺĪŅĚĴŅĨĶĔŅĶĮĶŃľĵńħĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮȮȮȮ
œħƟĴŅĔĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ0,73

4,2ȮĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŒĝƟįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĨĬŏŀĚȮ
&Integrity and Transparency 
Assessment: ITA) : ĮĶŃŏĴŇĬĪŋĔ
ľĬƞĺĵĚŅĬ

3 2 ĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
œħƟĴŅĔĔĺƞŅ
ĶƟŀĵĸŃȮ7.

ĶŀĭȮ/0ȮŏħŊŀĬȮ8ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮITA
ĶŃħńĭĪňŗȮ/8ȮĴŅĔĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ5.
ĶŃħńĭĪňŗȮ08ȮĴŅĔĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ53
ĶŃħńĭĪňŗȮ18ȮĴŅĔĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ6.
ĶŃħńĭĪňŗȮ28ȮĴŅĔĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ63
ĶŃħńĭĪňŗȮ3Ȯ8ȮĴŅĔĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ7.
4,4ĶŃĭĭĨŇħĨŅĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏıŊŗŀ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔŅĶ
/,ȮŒĝƟĶŃĭĭŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴ
įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔŅĶȮ
0,ȮĴňĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŒĬĶŃĭĭĪňŗŏĮƦĬ
ĮƤěěŋĭńĬŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĔħŌĕƟŀĴŌĸœħƟ
ŐĭĭȮReal Time
3. ŒĝƟĶŃĭĭŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŒĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ
ľĶŊŀįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶȮőħĵĴňĔŅĶĶĺĭĶĺĴįĸ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ

3 3

Šť
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ĨńĺĝňŘĺńħįĸĚŅĬ-ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĬŘŜŅľĬńĔėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ&ĶƟŀĵĸŃ'ėŃŐĬĬ
4,5ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ
ŒĬŀĚėƢĔŅĶ
ĶŃħńĭĪňŗȮ/8Ȯ/ĨńĺĝňŘĺńħ
ĶŃħńĭĪňŗȮ08ȮȮ0ĨńĺĝňŘĺńħ
ĶŃħńĭĪňŗȮ18ȮȮ1ĨńĺĝňŘĺńħ
ĶŃħńĭĪňŗȮ28ȮȮ2ĨńĺĝňŘĺńħ
ĶŃħńĭĪňŗȮ3Ȯ8ȮȮ3

3 3

/,ȮĴňĔŅĶĬŜŅĶŃĭĭŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĴŅŒĝƟȮ
&ĕƟŀĸŃȮ/ėŃŐĬĬ'
&/'ȮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
&0'ȮĶŃĭĭĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴȮ
ėƞŅĨŀĭŐĪĬȮľĶŊŀėƞŅěƟŅĚĨŅĴĽńĠĠŅőħĵ
ŒĝƟȮNational e-Payment

(3) ĶŃĭĭĽŅĶĭĶĶĦŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ

/,ȮĴňĔŅĶĬŜŅĶŃĭĭŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĴŅŒĝƟȮȮȮȮȮȮȮȮ
&/'ȮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
&0'ȮĶŃĭĭĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴȮȮȮ
ėƞŅĨŀĭŐĪĬȮľĶŊŀėƞŅěƟŅĚĨŅĴĽńĠĠŅőħĵ
ŒĝƟȮNational e-Payment
(3) ĶŃĭĭĽŅĶĭĶĶĦŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ
0,ȮŒľƟĭĶŇĔŅĶľĶŊŀĕƟŀĴŌĸŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬįƞŅĬȮ
Internet ľĶŊŀȮMobile Application
3. ŒĝƟȮemail domain .go.th .ŒĬĔŅĶȮȮ
ĨŇħĨƞŀĶŅĝĔŅĶŐĸŃŒĬĶŃĭĭȮloginŏĕƟŅĽŌƞȮȮ
ĶŃĭĭȮinternet ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮȮȮȮȮ
&ĮĶŃŏĴŇĬĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬ'

0,ȮŒľƟĭĶŇĔŅĶľĶŊŀĕƟŀĴŌĸŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬ
įƞŅĬȮInternet ľĶŊŀȮMobile 
Application
1,ȮŒĝƟȮemail domain .go.th .ŒĬĔŅĶ
ĨŇħĨƞŀĶŅĝĔŅĶŐĸŃŒĬĶŃĭĭȮlogin 
ŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭȮinternet ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮ
&ĮĶŃŏĴŇĬĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬ'
2,ȮĴňĔŅĶĬŜŅĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮ
&Artificial intelligence : AI) ĴŅŒĝƟŒĬ
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŐĸŃĬŜŅįĸĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬľĶŊŀĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬ
4,/.ĔŅĶĭŌĶĦŅĕƟŀĴŌĸĶŃľĺƞŅĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬȮ&Integration)

3 3 ĶŃħńĭĪňŗȮ3ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĽŜŅĶĺěĴňėĺŅĴȮȮ
ėĶĭĩƟĺĬĪŋĔĔĶŃĭĺĬĚŅĬ

ŠŦ
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ĨńĺĝňŘĺńħįĸĚŅĬ-ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĬŘŜŅľĬńĔėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ&ĶƟŀĵĸŃ'ėŃŐĬĬ
ĶŀĭȮ/0ŏħŊŀĬȮ8ȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸĔńĭ
ľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬœħƟėĶĭĪŋĔĔĶŃĭĺĬĚŅĬ
ĶŃħńĭĪňŗȮ/8ȮĶƟŀĵĸŃȮ4.ĕŀĚ
ĔĶŃĭĺĬĚŅĬĪňŗĴňĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸ
ĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬ
ĶŃħńĭĪňŗȮ08ȮĶƟŀĵĸŃȮ5.ĕŀĚ
ĔĶŃĭĺĬĚŅĬĪňŗĴňĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸ
ĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬ
ĶŃħńĭĪňŗȮ18ȮĶƟŀĵĸŃȮ6.ĕŀĚ
ĔĶŃĭĺĬĚŅĬĪňŗĴňĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸ
ĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬ
ĶŃħńĭĪňŗȮ28ȮĶƟŀĵĸŃȮ7.ĕŀĚ
ĔĶŃĭĺĬĚŅĬĪňŗĴňĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸ
ĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬ
ĶŃħńĭĪňŗȮ3Ȯ8ȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĕŀĚ
ĔĶŃĭĺĬĚŅĬĪňŗĴňĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸ
ĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬ

ĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ
œħƟĶƟŀĵĸŃȮ/..Ȯ
ĕŀĚĔĶŃĭĺĬĚŅĬĪňŗĴň
ĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸȮȮȮ
ĔńĭȮľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬ

/,ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅĳŅėȮ3ħŜŅŏĬŇĬ
őėĶĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĽĳŅĺŃȮ
ĺŇĔķĨĬŘŜŅȮőħĵĴňĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮȮȮ
ħńĚĬňŘȮȮȮȮȮȮ
/,/ŏĴŊŗŀœħƟĶńĭľĬńĚĽŊŀĕŀėĺŅĴȮ
ŀĬŋŏėĶŅŃľƢŐĔƟœĕĮƤĠľŅĽĳŅĺŃĺŇĔķĨĬŘŜŅȮ
ěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚŕȮĽƞĺĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĬŘŜŅȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽƞĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŏıŊŗŀĽŜŅĶĺě
ıŊŘĬĪňŗȮıĶƟŀĴĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĽŜŅĶĺěŒľƟȮ
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅĳŅėȮ
3ĶńĭĪĶŅĭ
/,0ŐěƟĚĽƞĚĨńĺŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŏĕƟŅĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĽĳŅĺŃĺŇĔķĨĬŘŜŅȮ
őħĵĪŜŅľĬńĚĽŊŀŐěƟĚľĬƞĺĵĚŅĬȮŀĮĪ,ȮĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬěńĚľĺńħŒĬ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟĶńĭĪĶŅĭȮœħƟŐĔƞȮ
įĺě,*įŀ,ĪĽě,*ľĬ,Įĳ,ěńĚľĺńħȮŐĸŃ
ĬŅĵŀŜŅŏĳŀ
/,1ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶŐĔƟœĕȮ
ĮƤĠľŅĽĳŅĺŃĺŇĔķĨĬŘŜŅȮőħĵĪŜŅľĬńĚĽŊŀ
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟĔńĭȮ
įĺě,*įŀ,ĪĽě,*ľĬ,Įĳ,ěńĚľĺńħȮŐĸŃȮ
ĬŅĵŀŜŅŏĳŀȮœħƟĶńĭĪĶŅĭ
/,2ȮȮěńħĪŜŅȮȮOPPM  ŐĸŃĸĚĕƞŅĺ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪŅĚ
ŏĺŖĭœĞĨƢĔĶĴĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅ
/,3ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĽĳŅĺŃĺŇĔķĨĬŘŜŅ
ŒľƟĔńĭĽŜŅĬńĔĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅȮĔĶĴ
ĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅȮĪŋĔĺńĬĪňŗȮ0.ĕŀĚŏħŊŀĬ
0,ȮĔŅĶĽŜŅĶĺěėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀĔŅĶŐĔƟœĕȮ
ĮƤĠľŅĽĳŅĺŃĺŇĔķĨĬŘŜŅ
0,/ěńħĪŜŅľĬńĚĽŊŀĽƞĚĨńĺŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŏĕƟŅȮȮ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽŜŅĶĺěėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀĔŅĶ

Šŧ
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ĨńĺĝňŘĺńħįĸĚŅĬ-ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĬŘŜŅľĬńĔėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ&ĶƟŀĵĸŃ'ėŃŐĬĬ
ŐĔƟœĕĮƤĠľŅĽĳŅĺŃĺŇĔķĨĬŘŜŅȮĨŅĴ
őėĶĚĔŅĶłȮĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬȮŀĮĪ,ȮĪňŗȮȮ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
0,0ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽŜŅĶĺěėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀȮ
ľĬƞĺĵĚŅĬȮŀĮĪ,ȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬŒĬŏĕĨȮ
ıŊŘĬĪňŗĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĨŅĴŐĭĭĲŀĶƢĴȮěĽ,/
ŐĸŃȮěĽ,0
0,1ěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĽŜŅĶĺěėĺŅĴ
ıŉĚıŀŒěĨƞŀįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬȮȮȮ
ĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅĳŅėȮ3
0,2ěńħĪŜŅĕƞŅĺĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔŅĶȮ
ĽŜŅĶĺěėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĪňŗ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
1,ȮŒľƟĕƟŀĴŌĸĶŃĭĭĮĶŃĮŅȮĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗȮ
ĮĶŃĽŅĬĕŀĕƟŀĴŌĸȮ&ĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ/ĨŋĸŅėĴȮ
61 ůĮƤěěŋĭńĬȮœħƟŒľƟĕƟŀĴŌĸœĮŐĸƟĺȮ
ěŜŅĬĺĬȮ22ėĶńŘĚ'

73# 2,23
ŐĮĸĚėŃŐĬĬȮ&ė'ȮŏĮƦĬėŃŐĬĬĔŅĶȮ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĚŅĬĪňŗĴňģŅĬ
ėŃŐĬĬŏĨŖĴŏĮƦĬȮ/..ėŃŐĬĬȮ
&őħĵĬŜŅȮ0.ȮĴŅėŌĦ'Ȯ;Ȯėx20 71,46

ŠŨ
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ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0340



ĽƞĺĬĪňŗȮ1

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽŜŅėńĠ





ĨŅĴŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĔĶĴĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ0340œħƟĔŜŅľĬħĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮœĺƟȮ1
ĮĶŃŏħŖĬȮħńĚĬňŘ
ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ȮıńĥĬŅĔĸœĔŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮ

őħĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ
/,ȮŐįĬĚŅĬıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅŐĸŃĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĭĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ
&įĸįĸŇĨĪňŗȮ/Ȯ: ĔŅĶŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĔĸœĔŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅ'
0,ȮŐįĬĚŅĬĭŌĶĦŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅȮ&őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔĸœĔŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅĪŋĔĶŃħńĭ'
ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮŀĬŋĶńĔļƢȮĲƘƨĬĲŌȮıńĥĬŅŐľĸƞĚĬŘŜŅȮŐĸŃıŊŘĬĝŋƞĴĬŘŜŅȮŏıŊŗŀěńħľŅĬŘŜŅĨƟĬĪŋĬŐĸŃȮ

ŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĔńĔŏĔŖĭȮŐĸŃĔŅĶĶŃĭŅĵĬŘŜŅȮĶĺĴĩŉĚĶńĔļŅėĺŅĴĽĴħŋĸĕŀĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮȮȮȮȮ
/,ȮŐįĬĚŅĬıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅŐĸŃĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĭĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ
&įĸįĸŇĨĪňŗȮ0Ȯ: ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅŐľĸƞĚĬŘŜŅ'
0,ȮŐįĬĚŅĬĭŌĶĦŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅȮ&őėĶĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮĲƘƨĬĲŌȮıńĥĬŅŐľĸƞĚĬŘŜŅŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅ'
ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮıńĥĬŅȮĨŇħĨńŘĚȮŐĸŃŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĶŃĭĭŏİƚŅĶŃĺńĚȮŏĨŊŀĬĳńĵěŅĔıŇĭńĨŇĳńĵ

ĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇȮŐĸŃĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅĺŃĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ
/,ȮŐįĬĚŅĬıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅŐĸŃĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĭĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ
&įĸįĸŇĨĪňŗȮ1Ȯ: ĔŅĶŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĶŃĭĭıĵŅĔĶĦƢȮŐĸŃŏĨŊŀĬĳńĵħƟŅĬĬŘŜŅ'

ĳŅĵŒĨƟĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅĳŅėȮ3œħƟħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ
ĽŜŅėńĠĽŀħĶńĭĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕƟŅĚĨƟĬȮħńĚĬňŘ
1. ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅŒĬıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶĬŘŜŅİĬ
2. įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐįĬĮġŇĶŌĮĶŃŏĪĻȮĮĶŃŏħŖĬĮġŇĶŌĮħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĶŊŗŀĚȮĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅ

3. őėĶĚĔŅĶĨĶĺěĔŜŅĔńĭĮĶŃĮŅĽńĴĮĪŅĬ
4. őėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĞƞŀĴŐĞĴŐĸŃĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅŐľĸƞĚĬŘŜŅ
5. ĔŅĶŏĨŊŀĬĳńĵŐĸŃŀŋĪĔĺŇĪĵŅ
6. őėĶĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮĲƘƨĬĲŌȮıńĥĬŅŐľĸƞĚĬŘŜŅ
7. őėĶĚĔŅĶħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮ
8. ŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĸŋƞĴĬŘŜŅŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
9. őėĶĚĔŅĶħƟŅĬŐįĬĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃĔŅĶŏįĵŐıĶƞĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ

šš

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽŜŅėńĠ
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1.ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅŒĬıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶĬŘŜŅİĬ
ĨŅĴėŜŅĽńŗĚľńĺľĬƟŅėĦŃĶńĔļŅėĺŅĴĽĚĭŐľƞĚĝŅĨŇȮœħƟĴňėŜŅĽńŗĚĪňŗȮ24-034.ȮĽńŗĚȮĦȮĺńĬĪňŗȮ03ȮĨŋĸŅėĴȮ034.Ȯ

ŐĸŃĪňŗȮ0-034/ȮĽńŗĚȮĦȮĺńĬĪňŗȮ00ȮĴĔĶŅėĴȮ034/ȮěńħĨńŘĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅŐľƞĚĝŅĨŇĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬ
ľĸńĔȮȮħƟŅĬĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĔĶĴĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅěŉĚĨƟŀĚĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĭĪĭŅĪȮ
ĳŅĶĔŇěŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĮġŇĭńĨŇȮĳŅĵŒĨƟıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅȮı,Ļ,Ȯ034/Ȯ&ĮĶŃĔŅĻŒĬĶŅĝĔŇěěŅĬŋŏĭĔļŅȮ
ŏĸƞĴĪňŗȮ/13ȮĨŀĬĪňŗȮ//0ĔȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ06ȮīńĬĺŅėĴȮ034/'ȮĪňŗĔŜŅľĬħŒľƟĔĶĴĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅĴňľĬƟŅĪňŗŒĬȮľĴĺħȮ/Ȯ
ĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅȮľĴĺħȮ2ȮȮĔŅĶěńħĽĶĶĬŘŜŅŐĸŃĔŅĶŒĝƟĬŘŜŅȮľĴĺħȮ4ȮĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅĽŅīŅĶĦŃȮ
ŐĸŃľĴĺħȮ6ȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĪŅĚıƞŅĚŒĬĔĶĦňĪňŗĪŜŅŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĨƞŀĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅĽŅīŅĶĦŃȮĴňľĬƟŅĪňŗ
ĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮĲƘƨĬĲŌȮıńĥĬŅŐľĸƞĚĬŘŜŅŐĸŃĶŃĭĭĔĶŃěŅĵĬŘŜŅȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĝĸĮĶŃĪŅĬľĶŊŀıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶĬŘŜŅİĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶėĺĭėŋĴȮĔŜŅĔńĭȮħŌŐĸȮŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅĽŅīŅĶĦŃ
ŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻ

ĔĶĴĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅěŉĚœħƟĪĭĪĺĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀĵĔĶƞŅĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĔĶĴĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅȮ0.ȮĮƖȮ
ıĶƟŀĴĔŅĶĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢıŊŘĬĪňŗĺŇĔķĨĬŘŜŅȮ&Area-based'ŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟĮĶŃĝŅĝĬĽŜŅľĶńĭıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶĬŘŜŅİĬȮ
ŏıŊŗŀěńħĸŜŅħńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶĬŘŜŅİĬȮőħĵŒĝƟĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗĪŅĚĔŅĵĳŅıȮĕƟŀĴŌĸĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃ
ĽĳŅıĽńĚėĴĨŅĴĸŜŅħńĭȮŐĸŃŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬıńĥĬŅŐľĸƞĚĬŘŜŅ-ĶŃĭĭĔĶŃěŅĵĬŘŜŅŒĬıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶĬŘŜŅİĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĻńĔĵĳŅıĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮĶĺĴĩŉĚĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚĝŋĴĝĬ

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅĳŅėȮ3ȮœħƟĺŇŏėĶŅŃľƢıŊŘĬĪňŗĺŇĔķĨĽŜŅľĶńĭıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶĬŘŜŅİĬȮőħĵěŜŅŐĬĔĮĶŃŏĳĪ
ĕŀĚıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶĬŘŜŅİĬȮħƟĺĵĶŃħńĭėĺŅĴĺŇĔķĨŇĕŀĚıŊŘĬĪňŗħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅȮ&ĳŅĺŃĬŘŜŅĪƞĺĴŐĸŃĳŅĺŃĬŘŜŅŐĸƟĚ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶŅĵœħƟĮĶŃĝŅĔĶȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬľĸńĔŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮġŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĕŀĚĔĶĴĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅĨƞŀœĮ
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2. įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐįĬĮġŇĶŌĮĶŃŏĪĻȮĮĶŃŏħŖĬĮġŇĶŌĮħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĶŊŗŀĚĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅ

ĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ034.ȮŐĸŃıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇŐįĬŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮı,Ļ,Ȯ034.ȮĔŜŅľĬħŒľƟĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚĴňĮĶŃŏħŖĬĪňŗĽŜŅėńĠľĬŉŗĚ
ŒĬĬńŘĬėŊŀĮĶŃŏħŖĬĮĢŇĶŌĮħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵěńħĸŜŅħńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚŏĶŊŗŀĚŏĶƞĚħƞĺĬ
ıĶƟŀĴĬƟŀĴĬŜŅĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅŐĸŃŐĬĺĪŅĚĨŅĴőėĶĚĔŅĶıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŐĸŃĕĵŅĵįĸĨƞŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĞŉŗĚĮĶŃŏħŖĬĮĢŇĶŌĮħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮœħƟĔŜŅľĬħĮĶŃŏħŖĬŒĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮœĺƟȮȮ4ȮŏĶŊŗŀĚĽŜŅėńĠȮ
œħƟŐĔƞȮ/'ȮĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĭĔȮ0'ȮĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅȮ1'ȮĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĪŃŏĸŐĸŃĝŅĵİƤƧĚȮ2'ȮėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮȮȮȮȮȮȮ
ĪŅĚĝňĺĳŅıȮ3'ȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃȮ4'ȮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őħĵŏĶŊŗŀĚĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅȮĴňĔĶŀĭĔŅĶĮĢŇĶŌĮȮ3ȮħƟŅĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/'ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶŐįĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĽŜŅėńĠĨŅĴŐįĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅȮ0'ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮȮ1'ȮĶŃĭĭŏĽƟĬĪŅĚĬŘŜŅȮȮ2'ȮĶŃĭĭĕĵŅĵįĸ
ŐĭĭŀĵƞŅĚėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮȮ3'ȮėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅȮ

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅĳŅė3œħƟĶńĭĴŀĭĬőĵĭŅĵěŅĔĔĶĴĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅŒľƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶ
ĽŜŅėńĠŏĶƞĚħƞĺĬFlagshipŐĸŃőėĶĚĔŅĶQuickwinĳŅĵŒĨƟŐįĬĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻŒĬıŊŘĬĪňŗĸŋƞĴĬŘŜŅĸŜŅŏĝňĵĚœĔĶ
ěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅěŜŅĬĺĬ3őėĶĚĔŅĶėŊŀ

šť

Īňŗ ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ

ıŊŘĬĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦ
ıĶĭ,
&ĸƟŅĬĭŅĪ'

įĸĔŅĶ
ĔƞŀĽĶƟŅĚ&#'Ȯ

įĸĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗœħƟĶńĭ
ĭƟŅĬĨŜŅĭĸŀŜŅŏĳŀ

15,73
ėĺŅĴěŋȮȮȮȮȮ
&ĸĭ,Ĵ,'

ıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶȮ
&œĶƞ'

ĮĶŃĝŅĝĬȮ
&ėĶńĺŏĶŊŀĬ'

/ őėĶĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĲƘƨĬĲŌľĬŀĚĨŃœĔƟȮ
ĮĶŅĽŅĪ
ĪŀĚȮĴ,00

ľŇĬħŅħħƞŅĬĕŋĬĪħ4,.../..040,...1.. 16.

0
őėĶĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĲƘƨĬĲŌĭŉĚȮȮȮȮȮȮȮȮ
ľĬŀĚœĪĶȮ

ĔĶŃıňŘȮ
Ĵ,4

ėƟŅĚıĸŌőĬĬœĪĵ7,73./..011,0..0.. 133

1 őėĶĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĲƘƨĬĲŌľĬŀĚľĺƟŅȮ
ħŀĬŐĶƟĚȮ
Ĵ,7

ĔŋħěŀĔĭńĺŒľĠƞ3,.../..000,0../3. 130

2 őėĶĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĲƘƨĬĲŌĭŉĚĽĚƞŅȮ
ĺńĚĽĚƞŅ
Ĵ,//

ĭƟŅĬĺńĚőĬĬœĪĵ7,3..Ȯ/..07/,326/6. 072

3
őėĶĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĲƘƨĬĲŌĭŉĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ľĬŀĚŐĺĚȮ

ľĬŀĚŐĺĚȮ
Ĵ,0

ĭńĸĸńĚĔƢőĬĬœĪĵ5,3.. 57 0//,30.06. 61
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šŦ

įĸįĸŇĨȮ
ĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŏĶƞĚħƞĺĬĽŜŅėńĠŒĬıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅĳŅėȮ3œħƟĨŅĴĬőĵĭŅĵ

ĕŀĚĔĶĴĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅȮěŜŅĬĺĬȮ3őėĶĚĔŅĶ
įĸĸńıīƢ
/,ȮŐľĸƞĚĬŘŜŅŒĬıŊŘĬĪňŗĸŋƞĴĬŘŜŅĸŜŅŏĝŇĚœĔĶœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĲƘƨĬĲŌȮŐĸŃıńĥĬŅŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗœħƟŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ

ŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅ
0,ȮĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗĸŋƞĴĬŘŜŅĸŜŅŏĝŇĚœĔĶȮĽŅĴŅĶĩŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔŐľĸƞĚĬŘŜŅȮ/*242ėĶńĺŏĶŊŀĬȮıŊŘĬĪňŗ

ŏĔļĨĶĔĶĶĴœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅȮ/*//.œĶƞȮ
ŏĚŊŗŀĬœĕėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě

ĴňĔŅĶĽŜŅĶĺěėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŏĭŊŘŀĚĨƟĬĕŀĚıŊŘĬĪňŗőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃįƞŅĬĔŅĶĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĨŅĴ
ĶŃŏĭňĵĭĽŜŅĬńĔĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĶńĭĲƤĚėĺŅĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮı,Ļ,Ȯ0326ȮŐĸŃĴňĔŅĶěńħĨńŘĚĔĸŋƞĴįŌƟŒĝƟĬŘŜŅŒĬĔŅĶ
ħŌŐĸőėĶĚĔŅĶȮȮȮȮȮ
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3. őėĶĚĔŅĶĨĶĺěĔŜŅĔńĭĔŇěĔŅĶĮĶŃĮŅĽńĴĮĪŅĬ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔŅĶĮĶŃĮŅĽńĴĮĪŅĬȮŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟĔġľĴŅĵĨŅĴĮĶŃĔŅĻėĦŃĮĢŇĺńĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮŤŧȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĸĚĺńĬĪňŗȮšťȮĴ,ė,ȮšŤŠŤȮȮŐĸŃĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏĶŊŗŀĚľĸńĔŏĔĦĤƢ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĽńĴĮĪŅĬĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶĮĶŃĮŅȮŏıŊŗŀėĺŅĴĮĸŀħĳńĵľĶŊŀįŅĽŋĔĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮȮȮȮȮ
ı,Ļ,ȮšŤŤţȮȮőħĵĔŜŅľĬħŒľƟĔŇěĔŅĶĮĶŃĮŅŏĮƦĬĔŇěĔŅĶĽŅīŅĶĦŌĮőĳėĪňŗĨƟŀĚĕŀĽńĴĮĪŅĬěŅĔ
ĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔġľĴŅĵĮĶŃĔŅĻȮȮȮȮȮȮ
ėĦŃĮĢŇĺńĨŇĜĭńĭĪňŗȮŤŧłȮĪňŗĮĶŃĔŅĻŒľƟĔŇěĔŅĶĮĶŃĮŅŏĮƦĬĔŇěĔŅĶĽŅīŅĶĦŌĮőĳėȮŐĸŃĨƟŀĚĕŀĽńĴĮĪŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀėŋƟĴėĶŀĚĮĶŃĝŅĝĬįŌƟŒĝƟĬŘŜŅŒľƟœħƟĶńĭėĺŅĴĽŃħĺĔȮĮĸŀħĳńĵŐĸŃœħƟĶńĭėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴěŅĔĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĝƟĬŘŜŅĮĶŃĮŅŏıŊŗŀĔŅĶŀŋĮőĳėĭĶŇőĳėȮ

ĮƤěěŋĭńĬĔŇěĔŅĶĮĶŃĮŅĽńĴĮĪŅĬĪňŗŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟĔŅĶėĺĭėŋĴȮĔŜŅĔńĭȮħŌŐĸȮĕŀĚĔĶĴĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅȮ
ĔĶŃĪĶĺĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĴňěŜŅĬĺĬĮĶŃĴŅĦȮťşȮŐľƞĚȮĔĶŃěŅĵŀĵŌƞŒĬěńĚľĺńħĨƞŅĚȮŕȮȮ
šŠȮěńĚľĺńħȮĞŉŗĚľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĔŜŅĔńĭȮħŌŐĸȮĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶĮĶŃĮŅ
ĽńĴĮĪŅĬȮĔĶĴĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅȮĔŜŅľĬħŒľƟĴňĔŅĶĨĶĺěĔŜŅĔńĭőėĶĚĔŅĶĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶĮĶŃĮŅ
ĽńĴĮĪŅĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃȮŠȮėĶńŘĚȮŏıŊŗŀėĺĭėŋĴȮĔŜŅĔńĭȮħŌŐĸȮĔŇěĔŅĶĮĶŃĮŅĽńĴĮĪŅĬŒľƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚ
ĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕĽńĠĠŅĽńĴĮĪŅĬĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶĮĶŃĮŅȮȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮħńĚĬňŘȮ

/,ȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭőėĶĚĽĶƟŅĚĶŃĭĭĮĶŃĮŅȮ
0,ȮĨĶĺěĽŀĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵĬŘŜŅŒĬŏĶŊŗŀĚĮĶŇĴŅĦĬŘŜŅȮŀńĨĶŅėƞŅĬŘŜŅȮĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ

ĬŘŜŅĮĶŃĮŅȮ
1,ȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĬŘŜŅȮőħĵŏěƟŅľĬƟŅĪňŗįŌƟĨĶĺěĽŀĭěŃĬŜŅĬŘŜŅěŅĔőėĶĚĔŅĶĶŃĭĭĮĶŃĮŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĴŅĨĶĺěĺŇŏėĶŅŃľƢėŋĦĳŅıĬŘŜŅŏĭŊŘŀĚĨƟĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĝňŘŐěĚŒľƟįŌƟĶńĭĽńĴĮĪŅĬĪĶŅĭįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŒĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ
ıĶƟŀĴĪńŘĚŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĬŃĬŜŅȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔŖĭĨńĺŀĵƞŅĚĬŘŜŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽƞĚĨĶĺěĺŇŏėĶŅŃľƢŒĬľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĞŘŜŅŀňĔėĶńŘĚȮŒľƟœħƟįĸĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŐĴƞĬĵŜŅŐĸŃŐěƟĚįĸŏĮƦĬľĬńĚĽŊŀıĶƟŀĴ
ėŜŅŐĬŃĬŜŅĺŇīňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚėŋĦĳŅıĬŘŜŅȮŒĬĔĶĦňėŋĦĳŅıĬŘŜŅœĴƞœħƟĴŅĨĶģŅĬĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗĔŜŅľĬħŒľƟįŌƟĶńĭ
ĽńĴĮĪŅĬĪĶŅĭŀĵƞŅĚŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶȮ

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĨƟŀĚĨĶĺěĽŀĭĮƤĠľŅĨƞŅĚȮŕȮĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔŅĶĮĶŃĮŅıĶƟŀĴŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮ
ĽŀĭĩŅĴėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬįŌƟŒĝƟĬŘŜŅȮŐĸŃĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĔĶŃĪŜŅįŇħŏĚŊŗŀĬœĕĽńĠĠŅĽńĴĮĪŅĬħƟĺĵȮ
ĔĶĴĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅȮěŉĚœħƟěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶȮĨĶĺěĔŜŅĔńĭĔŇěĔŅĶĮĶŃĮŅĽńĴĮĪŅĬȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭȮėĺĭėŋĴȮĔŜŅĔńĭȮĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶĮĶŃĮŅĽńĴĮĪŅĬŏĮƦĬœĮĨŅĴĔġľĴŅĵȮőħĵĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ
ĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴȮŐĸŃŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅŒĬĔŅĶĨĶĺěĔŜŅĔńĭłĕŀĚěńĚľĺńħŐĸŃįŌƟĶńĭĽńĴĮĪŅĬȮŏıŊŗŀėŋƟĴėĶŀĚĮĶŃĝŅĝĬ
įŌƟŒĝƟĬŘŜŅĮĶŃĮŅŒĬĔŅĶŀŋĮőĳėĭĶŇőĳėŒľƟœħƟĶńĭėĺŅĴĽŃŀŅħȮĽŃħĺĔȮĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴȮĶĺĴĪńŘĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĔƞŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽŜŅĬńĔĚŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴěńĚľĺńħŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅĳŅėȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĨŅĴĔġľĴŅĵ

šŧ
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šŨ

įĸįĸŇĨȮ
ĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěȮĔŜŅĔńĭȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶĮĶŃĮŅĽńĴĮĪŅĬœħƟȮěŜŅĬĺĬȮ0ŐľƞĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅ
įĸĸńıīƢ
/,ȮįŌƟĶńĭĽńĴĮĪŅĬĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶĮĶŃĮŅȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĺŇĝŅĔŅĶȮŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ

ĮĶŃĮŅȮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕŒĬĽńĴĮĪŅĬĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶĮĶŃĮŅŐĸŃĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
0,ȮĔŇěĔŅĶĮĶŃĮŅĽńĴĮĪŅĬěŜŅĬĺĬȮ0ȮŐľƞĚȮėŊŀȮőėĶĚĔŅĶěńħĽĶĶĪňŗħŇĬŐĸĬħƢȮŐŀĬȮŏŁƟŅĽƢȮıŅĶƢėȮĨŜŅĭĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ľĬŀĚěŃĭĔȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅőėĶĚĔŅĶŐĴŖĔőĬŏĸňĵȮŏĲĶĝȮėńĬĪĶňŗȮĨŜŅĭĸľĴŌĽňȮŀŜŅŏĳŀĮŅĔĝƞŀĚȮ
ěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮœħƟĶńĭĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮėĺĭėĴȮĔŜŅĔńĭȮĮĶŃěŜŅĪŋĔĮƖ
1,ȮĮĶŃĝŅĝĬįŌƟĶńĭĭĶŇľŅĶœħƟĶńĭĬŘŜŅĮĶŃĮŅĪňŗĽŃŀŅħȮĮĶŇĴŅĦŏıňĵĚıŀȮœħƟĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ

ŏĚŊŗŀĬœĕėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě
ĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒěľĸńĔŏĔĦĤƢȮŐĸŃĺŇĝŅĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĮŅȮĕƟŀĭńĚėńĭ

ŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕĽńĴĮĪŅĬĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶĮĶŃĮŅŐĸŃĔĢľĴŅĵŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬŒĬĔŅĶĨĶĺěĔŜŅĔńĭ
ħŌŐĸĮĶŃĮŅĽńĴĮĪŅĬĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽŜŅĬńĔĚŅĬĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅĳŅėȮ3ȮȮȮȮȮ
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Ţş

2,ȮőėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĞƞŀĴŐĞĴŐĸŃĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅŐľĸƞĚĬŘŜŅ
ĨŅĴĮĶŃĔŅĻėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěŒľƟŐĔƞŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĸĚĺńĬĪňŗȮ1/Ȯ

ĴĔĶŅėĴȮı,Ļ,Ȯ033/ȮŏĶŊŗŀĚĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟŐįĬĔŅĶĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěŒľƟŐĔƞŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯı,Ļ,Ȯ033/ŐĸŃŐįĬĮġŇĭńĨŇĔŅĶĔŜŅľĬħĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěȮĴňįĸįŌĔıńĬĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ
ŐĸŃȮŀĮĪ,ȮĪňŗěŃĨƟŀĚĩƞŅĵőŀĬŐĸŃĶńĭőŀĬȮ

ĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŐĸŃĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅŐľĸƞĚĬŘŜŅĪňŗĴňĮĶŇĴŅĨĶŏĔŖĭĔńĔĬŘŜŅĬƟŀĵĔĺƞŅȮ0ȮĸƟŅĬĸŌĔĭŅĻĔƢŏĴĨĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĮƦĬĳŅĶĔŇěħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚĔĶĴĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅȮĪňŗĨƟŀĚĩƞŅĵőŀĬĨŅĴŐįĬȮĳŅĵŒĨƟŐįĬ
ĳŅĶĔŇěħƟŅĬĽŅīŅĶĦŌĮőĳėŐĸŃĽŅīŅĶĦŌĮĔŅĶȮőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚŐĬĺĪŅĚŐľƞĚĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗŏĮƦĬľĸńĔȮȮȮȮ

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0340ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅĳŅėȮ3ȮœħƟħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĞƞŀĴŐĞĴŐĸŃ
ĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅŐľĸƞĚĬŘŜŅȮěŜŅĬĺĬȮ7őėĶĚĔŅĶȮħńĚĬňŘȮĞŉŗĚŏĴŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĞƞŀĴŐĞĴŐĸƟĺŏĽĶŖěěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĩƞŅĵőŀĬ
ŒľƟŐĔƞŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĨƞŀœĮ

Īňŗ őėĶĚĔŅĶĭƟŅĬĨŜŅĭĸŀŜŅŏĳŀěńĚľĺńħ

ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
ıĶĭ,&ĸƟŅĬĭŅĪ'

% įĸĚŅĬ

įĸĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗœħƟĶńĭ

ıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶ
&œĶƞ'

ĮĶŃĝŅĝĬ
&ėĶńĺŏĶŊŀĬ'18.000

/
ĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅİŅĵĬŘŜŅĸƟĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĭƟŅĬĶŃĬŋĔ

ĶŃĬŋĔȮȮ
ľĴŌƞȮ4

ĭƟŅĬěŅĶĵƢĽńĚĕŃĽŋĶŇĬĪĶƢ/,6..100 3.. /24

0
ĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅėĸŀĚĽƞĚĬŘŜŅ
ıĶƟŀĴİŅĵĬŘŜŅĸƟĬľƟĺĵěŜŅŏĶŇĚ

őĬĬĽĚƞŅȮ
ľĴŌƞȮ6

ĔĶŃŏĪňĵĴĽńĚĕŃĽŋĶŇĬĪĶƢ1,...100 /,33. /5/

1
ĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅİŅĵĬŘŜŅĸƟĬ
ĸŜŅĴŅĻ

ľĬŀĚĴŃĴŅĪŋƞĚŐĽĚĪŀĚĬŅĚĶŀĚĭŋĶňĶńĴĵƢ/,6..100 /3. 37.

2
ĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅİŅĵĬŘŜŅĸƟĬ
ĭƟŅĬĬŅĔƠŀĔ

ĬŅĔƠŀĔľƟĺĵĽŜŅĶŅĠĕŋĕńĬīƢĻĶňĽŃŏĔļ/,3..100 3.. 066

3
ĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅİŅĵĬŘŜŅĸƟĬ
ľƟĺĵŐŁħ

ľƟĺĵȮ
ľĴŌƞȮ3

ĽŋĕĽĺńĽħŇśœıĶĭŉĚĻĶňĽŃŏĔļ/,4..100 7.. 1..

4
ĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅİŅĵĬŘŜŅĸƟĬ
ľƟĺĵĨŅŏľĴŅ

ĔĚıŅĬȮ
ľĴŌƞȮ3

ĔƟŅĬŏľĸŊŀĚŀŋĪŋĴıĶıŇĽńĵĻĶňĽŃŏĔļ3,...100 3.. /66

5
ĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅİŅĵĬŘŜŅĸńĬ
ľƟĺĵįňĩŌ

őĬĬĻĶňœėĸľĬŀĚľńĺĝƟŅĚĔńĬĪĶŅĶĴĵƢĻĶňĽŃŏĔļ/,/..100 3.. 0.6

6
ĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅİŅĵĬŘŜŅĸƟĬ
ĶƞŀĚŏĴŖĔ

ĸŋĴĳŌĬŘŜŅŏĔĸňŘĵĚĬŘŜŅŏĔĸňŘĵĚĻĶňĽŃŏĔļ.,3..100 3.. /21

7
ĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅĶŃĭĭĽƞĚĬŘŜŅ
ıĶƟŀĴİŅĵĬŘŜŅĸƟĬĸŜŅŏĝňĵĚĽŅȮ

&ĝƞĺĚȮ/'
ĽŃŐĔĶŅĝĮƤĔīĚĝńĵĬėĶĶŅĝĽňĴŅ/,5..100 /*.../1.

ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮ0340 ĽŜŅĬńĔĚŅĬĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅĳŅėȮ3

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3ĶŅĵĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅŐľĸƞĚĬŘŜŅȮĮƖȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340

ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0340



ŢŠ

įĸįĸŇĨȮ
ĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĞĴĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅŐľĸƞĚĬŘŜŅŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢȮĭŋĶňĶńĴĵƢȮĽŋĶŇĬĪĶƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŐĸŃĻĶňĽŃŏĔļȮěŜŅĬĺĬȮ7őėĶĚĔŅĶȮĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗőėĶĚĔŅĶœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢȮěŜŅĬĺĬȮȮ0*/42ėĬȮıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶ
œħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢȮěŜŅĬĺĬȮ4*/..œĶƞ
įĸĸńıīƢ
ĽŅĴŅĶĩĔńĔŏĔŖĭĬŘŜŅœħƟŏĨŖĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĨŀĭĽĬŀĚĔŅĶŒĝƟĚŅĬŐĸŃĶŀĚĶńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅĕŀĚĝŋĴĝĬ

œħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĴňŐľĸƞĚĬŘŜŅĨƟĬĪŋĬŏıŊŗŀŀŋĮőĳėȮĭĶŇőĳėŒľƟŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗőėĶĚĔŅĶȮĝƞĺĵĭĶĶŏĪŅĳńĵŐĸƟĚȮ
ĽŅĴŅĶĩŏĽĶŇĴĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔŒĬıŊŘĬĪňŗŐĸŃĶńĔļŅĶŃĭĭĬŇŏĺĻĪŅĚĬŘŜŅŐĸŃėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅı
ŏĚŊŗŀĬœĕėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě

ĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗĝƞĺĵĔńĬħŌŐĸŃŐĸŃĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅȮĴňĔŅĶěńħĨńŘĚĔĸŋƞĴįŌƟŒĝƟĬŘŜŅŒĬıŊŘĬĪňŗőėĶĚĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őħĵĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶľĴŌƞĭƟŅĬĶƞĺĴħŌŐĸőėĶĚĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ

ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮ0340 ĽŜŅĬńĔĚŅĬĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅĳŅėȮ3



Ţš

3,ȮĔŅĶŏĨŊŀĬĳńĵŐĸŃŀŋĪĔĺŇĪĵŅ
ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0340ĽŜŅĬńĔĚŅĬĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅĳŅėȮ3œħƟĶńĭěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀŏıŇŗĴ

ĻńĔĵĳŅıĶŃĭĭıĵŅĔĶĦƢŐĸŃŏĨŊŀĬĳńĵħƟŅĬĬŘŜŅȮěŜŅĬĺĬȮ2őėĶĚĔŅĶȮœħƟŐĔƞ
/,ȮőėĶĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĽĳŅĺŃĺŇĔķĨĬŘŜŅ
0,ȮőėĶĚĔŅĶĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅĶŃĭĭĨĶĺěĺńħĽĳŅıĬŘŜŅĪŅĚœĔĸŀńĨőĬĴńĨŇȮ&Telemetering)ĶŃĭĭĽƞĚ

ĕƟŀĴŌĸĽńĠĠŅĦĳŅıȮ&CCTV) ĶŃĭĭŏĨŊŀĬĳńĵĸƞĺĚľĬƟŅĬŘŜŅĪƞĺĴ+ħŇĬĩĸƞĴȮ&Early Warning)
3. ĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĽĩŅĬĔŅĶĦƢĬŘŜŅĶŅĵĺńĬ

1. őėĶĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĽĳŅĺŃĺŇĔķĨĬŘŜŅ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅĳŅėȮ3ȮœħƟħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĽĳŅĺŃĺŇĔķĨĬŘŜŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĶŀĚĶńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĺŇĔķĨĬŘŜŅȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĮĶŃĝŅĝĬěŅĔŀŋĪĔĳńĵ
ŐĸŃĳńĵŐĸƟĚŒĬıŊŘĬĪňŗȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅĳŅėȮ3ȮőħĵěńħĨńŘĚĻŌĬĵƢŀŜŅĬĺĵĔŅĶĨŇħĨŅĴ
ŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĳŅĺŃĬŘŜŅŐĸƟĚŐĸŃĬŘŜŅĪƞĺĴĽƞĺĬľĬƟŅȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0340ȮȮĨŅĴėŜŅĽńŗĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅĳŅėȮ3ȮĪňŗȮ
/3-0340ȮŏĶŊŗŀĚȮěńħĨńŘĚĻŌĬĵƢŀŜŅĬĺĵĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĳŅĺŃĳńĵŐĸƟĚŐĸŃĬŘŜŅĪƞĺĴȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0340Ȯ
ĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻŒĬıŊŘĬĪňŗĨŀĬĭĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬěŅĔķħŌİĬŏĕƟŅĽŌƞķħŌľĬŅĺȮ
ĪŜŅŒľƟĮĶŇĴŅĦŒĬıŊŘĬĪňŗħńĚĔĸƞŅĺĸħĸĚȮŐĸŃŏĕƟŅĽŌƞķħŌĔŅĸŏıŅŃĮĸŌĔıŊĝķħŌŐĸƟĚȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ034/-40ȮĪňŗĨƟŀĚŏĨĶňĵĴĔŅĶ
ěńħĽĶĶĬŘŜŅĶŀĚĶńĭĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔħńĚĔĸƞŅĺȮĽŜŅľĶńĭıŊŘĬĪňŗĪŅĚĳŅėŒĨƟěŃŏĕƟŅĽŌƞĬŘŜŅľĸŅĔȮőħĵĴĶĽŋĴĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀ
ěŃĬŜŅıŅėĺŅĴĝŊŘĬěŅĔŀƞŅĺœĪĵŏĕƟŅĮĔėĸŋĴĳŅėŒĨƟȮŀŅěĪŜŅŒľƟŏĔŇħİĬĨĔľĬńĔěĬŏĔŇħĬŘŜŅĪƞĺĴœħƟȮȮĞŉŗĚĶńģĭŅĸĴňĬőĵĭŅĵ
ĪňŗěŃĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĔŅĶŏĔŇħĳńĵıŇĭńĨŇĪŅĚĬŘŜŅȮŏıŊŗŀĭĶĶŏĪŅėĺŅĴŏħŊŀħĶƟŀĬĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĪňŗœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔ
ĮƤĠľŅĺŇĔķĨŇĬŘŜŅȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĮƤĠľŅĳŅĺŃĳńĵŐĸƟĚŐĸŃĳŅĺŃĬŘŜŅĪƞĺĴȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĮĶŇĴŅĦĬŘŜŅĪňŗœĴƞĽĴħŋĸĔńĭĸńĔļĦŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪŅĚĔŅĵĳŅıĕŀĚıŊŘĬĪňŗŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟĬŘŜŅĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮĞŉŗĚěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏıŊŗŀĸħĮƤĠľŅħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅŒľƟĬƟŀĵĸĚȮŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸȮħńĚĬńŘĬȮěŉĚŏĮƦĬĔŅĶ
ŏĨĶňĵĴĔŅĶĶŀĚĶńĭŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĳŅĺŃĳńĵŐĸƟĚŐĸŃĳŅĺŃĬŘŜŅĪƞĺĴĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬĳŅĵŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅĳŅėȮ3ȮœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴľĸńĔĺŇĝŅĔŅĶȮ

ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮ0340 ĽŜŅĬńĔĚŅĬĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅĳŅėȮ3



ěńĚľĺńħ

ĽĩŅĬĔŅĶĦƢ
ĺŇĔķĨŇȮ&ŐľƞĚ'

ĮĶŇĴŅĦĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽŌĭĬŘŜŅȮȮ
&ĸĭ,Ĵ,'

ĔŅĶ
ŐěĔěƞŅĵĬŘŜŅ
ĽŃŀŅħȮ
&ĸŇĨĶ'

ĔŅĶŐěĔ
ĬŘŜŅħŊŗĴȮ
&ĕĺħ'

ĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗœħƟĶńĭ

ĬŘŜŅ
ĪƞĺĴ

ĳńĵ
ŐĸƟĚ

ŀŋĮőĳė+ĭĶŇőĳė ıŊŘĬĪňŗ
ŏĔļĨĶ
&œĶƞ'ľĴŌƞĭƟŅĬėĶńĺŏĶŊŀĬĮĶŃĝŅĔĶ

&ėĬ'

ĬėĶĶŅĝĽňĴŅ- 43 3,129,457 288,000 4,680 84 19,251 64,154 230

ĭŋĶňĶńĴĵƢ- /. 709,800 120,000 - 22 4,144 14,595 300

ĻĶňĽŃŏĔļ0 7 669,600 84,000 600 25 2,574 5,449 7,478

ĽŋĶŇĬĪĶƢ- 1 102,000 360,000 - 2 2,818 11,323 -

ŀŋĭĸĶŅĝīŅĬň/ / - 24,000 - - 2,146 5,290 -

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ1 66 6,610,857 876,000 3,06. 133 30,933 100,811 8,008

ŢŢ

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4ĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽƞĺĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅ

ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮ0340 ĽŜŅĬńĔĚŅĬĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅĳŅėȮ3

ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0340



Ţţ

įĸįĸŇĨȮ
įĸěŅĔĔŅĶĮġŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃĭĶĶŏĪŅĺŇĔķĨĳńĵŐĸƟĚȮĬŘŜŅĪƞĺĴŒĬıŊŘĬĪňŗ

ŏĔļĨĶĔĶĶĴȮőħĵĽĬńĭĽĬŋĬŏėĶŊŗŀĚĽŌĭĬŘŜŅĕĬŅħȮ/0ȮĬŇŘĺȮ/.ȮĬŇŘĺŐĸŃȮ6ȮĬŇŘĺȮıĶƟŀĴŀŋĮĔĶĦƢŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮľĶŊŀ
ŒľƟĵŊĴŏėĶŊŗŀĚĽŌĭĬŘŜŅĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚȮłȮĔŅĶĽŌĭĬŘŜŅěŅĔĮƤĠľŅĳńĵŐĸƟĚȮěŜŅĬĺĬȮ40ȮŐľƞĚȮĔŅĶĽŌĭĬŘŜŅ
ěŅĔĮƤĠľŅŀŋĪĔĳńĵȮěŜŅĬĺĬȮ0ŐľƞĚȮĮĶŇĴŅĦĔŅĶĽŌĭĬŘŜŅĶĺĴȮ4*7.1*435ĸĭ,Ĵ,ȮĮĶŃĝŅĝĬœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢȮ
ěŜŅĬĺĬȮ/.1ľĴŌƞĭƟŅĬȮ0.*45/ėĶńĺŏĶŊŀĬȮıŊŘĬĪňŗĔŅĶŏĔļĨĶȮ6*..6œĶƞ
įĸĸńıīƢ
ĮĶŃĝŅĝĬĪňŗœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĽĳŅĺŃĺŇĔķĨȮŀŋĪĔĳńĵŐĸŃĳńĵŐĸƟĚȮĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀȮ

ŏıŊŗŀĭĶĶŏĪŅĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮŐĸŃĴňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬ
ŏĚŊŗŀĬœĕėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě

/,ȮĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚŀŋĮĔĶĦƢȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒľƟŀĵŌƞŒĬĽĳŅııĶƟŀĴŒĝƟĚŅĬŐĸŃĮĶŃĝŋĴŏĨĶňĵĴėĺŅĴ
ıĶƟŀĴĶńĭĴŊŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢĺŇĔķĨĳńĵŐĸƟĚŐĸŃĬŘŜŅĪƞĺĴ
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