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บทคัดยอ 

        กรมทรัพยากรน้ำตั้งข้ึนเม่ือป พ.ศ. 2545 ตามผลการปฏิรปูระบบราชการของประเทศไทย โดยกรมทรัพยากรน้ำมี
หนาท่ีรับผิดชอบดานการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำแบบครบวงจรของประเทศไทย ตอมามีการจัดตั้งสำนักงานทรัพยากรน้ำ
แหงชาติ (สทนช.) ข้ึนมาเม่ือป พ.ศ. 2561 มีหนาท่ีรับผิดชอบดานนโยบายในการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำของประเทศ  
และตามพระราชบัญญัติทรัพยากรน้ำ พ.ศ. 2561 กำหนดใหกรมทรัพยากรน้ำ มีหนาท่ีรับผิดชอบเปนหนวยงานปฏิบัติในเขต
พ้ืนท่ีเกษตรน้ำฝนในดานการจัดสรร การใช การพัฒนา การบริหารจัดการ การบำรุงรักษา การฟนฟู การอนุรักษทรัพยากร
น้ำสาธารณะและพ้ืนท่ีชุมน้ำของประเทศไทย 
        กรมทรัพยากรน้ำอยูระหวางการปรับโครงสรางองคการ บทบาท และหนาท่ี ใหเปนหนวยงานปฏิบัติดานทรัพยากรน้ำ

ในเขตพ้ืนท่ีเกษตรน้ำฝนของประเทศไทย เพ่ือใหสอดคลองกับพระราชบัญญัติทรัพยากรน้ำ พ.ศ. 2561 แบงเปนจำนวน 1 

สำนัก 7 กอง 1 ศูนย 11 สำนักงาน และ 5 กลุม 

         สำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 5 (สทน.5) รับผิดชอบครอบคลุมพ้ืนท่ี 4 จังหวัด ไดแก นครราชสีมา บุรีรัมย สุรินทร และ
ศรีสะเกษ จัดแบงหนวยงานภายใน ประกอบดวย สวนอำนวยการ สวนสำรวจและออกแบบ สวนพัฒนาและฟนฟูแหลงน้ำ 
สวนบำรุงรักษาแหลงน้ำ สวนอนุรักษทรัพยากรน้ำท่ี 1 สวนอนุรักษทรัพยากรน้ำท่ี 2 สวนการจัดสรรน้ำ สวนอุทกวิทยา สวน
เครื่องกล และสวนยุทธศาสตรและแผนงาน 
        การออกแบบโครงสรางองคการ กรณีศึกษา สวนสำรวจและออกแบบ สำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 5 กรมทรัพยากรน้ำ 
ในครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือใหสวนสำรวจและออกแบบมีโครงสรางองคการท่ีสอดคลองกับหนาท่ีรับผิดชอบ รวมท้ังสามารถ
ปฏิบัติงานไดผลลัพธตามตัวชี้วัดท่ีกำหนด (Key Performance Indicator’s ,KPIs) และตอบสนองเปาหมายท่ีกำหนดตาม
พันธกิจของสำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 5 กรมทรัพยากรน้ำ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ตอไป 
 
คำสำคัญ : โครงสรางองคการ, สวนสำรวจและออกแบบ, สำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 5 
______________ 
1 สวนวิชาการ สำนักงานทรัพยากรน้ำภาค 5 กรมทรัพยากรน้ำ ; Technical Subdivision. Water Resources Regional office 5. Department of Water 
Resources. 
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 บทนำ 
        กรมทรัพยากรน้ำตั้งข้ึนเม่ือป พ.ศ. 2545 ตามผลการปฏิรูประบบราชการของประเทศไทย โดยกรมทรัพยากรน้ำมี
หนาท่ีรับผิดชอบดานการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำแบบครบวงจรของประเทศไทย ตอมามีการจัดตั้งสำนักงานทรัพยากรน้ำ
แหงชาติข้ึนมาเม่ือป พ.ศ. 2561 มีหนาท่ีรับผิดชอบดานนโยบายในการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำของประเทศ  และตาม
พระราชบัญญัติทรัพยากรน้ำ พ.ศ. 2561 กำหนดใหกรมทรัพยากรน้ำ มีหนาท่ีรับผิดชอบเปนหนวยงานปฏิบัติในเขตพ้ืนท่ี
เกษตรน้ำฝนในดานการจัดสรร การใช การพัฒนา การบริหารจัดการ การบำรุงรักษา การฟนฟู การอนุรักษทรัพยากรน้ำ
สาธารณะและพ้ืนท่ีชุมน้ำของประเทศไทย 
        กรมทรัพยากรน้ำอยูระหวางการปรับโครงสรางองคการ บทบาท และหนาท่ี ใหเปนหนวยงานปฏิบัติดานทรัพยากรน้ำ

ในเขตพ้ืนท่ีเกษตรน้ำฝนของประเทศไทย เพ่ือใหสอดคลองกับพระราชบัญญัติทรัพยากรน้ำ พ.ศ. 2561 แบงเปนจำนวน 1 

สำนัก 7 กอง 1 ศูนย 11 สำนักงาน และ 5 กลุม 

         สำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 5 รับผิดชอบครอบคลุมพ้ืนท่ี 4 จังหวัด ไดแก นครราชสีมา บุรีรัมย สุรินทร และศรีสะเกษ 
จัดแบงหนวยงานภายใน ประกอบดวย  
        1) สวนอำนวยการ (General Administration Subdivision) ชื่อยอ "สอก." 
        2) สวนสำรวจและออกแบบ (Survey and Design Subdivision) ชื่อยอ "สสอ." 
        3) สวนพัฒนาและฟนฟูแหลงน้ำ (Water Resources Development and Rehabilitation Subdivision) ชื่อยอ 
"สพป." 
        4) สวนบำรุงรักษาแหลงน้ำ (Water Resources Maintenance Subdivision) ชื่อยอ "สบร." 
        5) สวนอนุรักษทรัพยากรน้ำท่ี 1 (Water Resources Conservation and Rehabilitation Subdivision 1) ชื่อยอ 
"สอน. 1" รับผิดชอบพ้ืนท่ีครอบคลุม 2 จังหวัด ไดแก นครราชสีมา บุรีรัมย 
        6) สวนอนุรักษทรัพยากรน้ำท่ี 2 (Water Resources Conservation and Rehabilitation Subdivision 2) ชื่อยอ 
"สอน. 2" รับผิดชอบพ้ืนท่ีครอบคลุม 2 จังหวัด ไดแก ศรีสะเกษ สุรินทร 
        7) สวนการจัดสรรน้ำ (Water Allocation Subdivision) ชื่อยอ "สจน." 
        8) สวนอุทกวิทยา (Hydrology Subdivision) ชื่อยอ "สอท." 
        9) สวนเครื่องกล (Mechanical Subdivision) ชื่อยอ "สคก." 
        10) สวนยุทธศาสตรและแผนงาน (Strategy and Planning Subdivision) ชื่อยอ "สยผ." 
        สวนสำรวจและออกแบบ (สสอ.) มีหนาท่ีรับผิดชอบ ประกอบดวย  
        1) สำรวจสภาพภูมิประเทศ แหลงน้ำ และปริมาณสำรองวัสดุกอสราง 
        2) วิเคราะหความเหมาะสมและวางโครงการพัฒนาแหลงน้ำ 
        3) ใหการสนับสนุนทางดานวิชาการในการวิเคราะหทดสอบวัสดุและเจาะสำรวจชั้นดิน สำรวจและพัฒนาแหลงน้ำผิว
ดินเพ่ือการพัฒนาแหลงน้ำ และบริหารจัดการน้ำในพ้ืนท่ีรับผิดชอบ 
        4) ดำเนินการเก่ียวกับการออกแบบและคำนวณงานดานวิศวกรรมและสถาปตยกรรมการพัฒนาแหลงน้ำ ระบบ
กระจายน้ำ และงานดานโยธาอ่ืนๆ งานจางสำรวจ ออกแบบ คำนวณปริมาณงาน และราคางานกอสราง และกำหนด
รายละเอียดวัสดุและครุภัณฑ 
        5) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือท่ีไดรับมอบหมาย 
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        การออกแบบโครงสรางองคการ กรณีศึกษา สวนสำรวจและออกแบบ สำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 5 กรมทรัพยากรน้ำ 
ในครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือใหสวนสำรวจและออกแบบมีโครงสรางองคการท่ีสอดคลองกับหนาท่ีรับผิดชอบ รวมท้ังสามารถ
ปฏิบัติงานไดผลลัพธตามตัวชี้วัดท่ีกำหนด (Key Performance Indicator’s ,KPIs) และตอบสนองเปาหมายท่ีกำหนดตาม
พันธกิจของสำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 5 กรมทรัพยากรน้ำ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ตอไป 
 

วัตถุประสงค 
1. เพ่ือออกแบบโครงสรางองคการ สวนสำรวจและออกแบบ สำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 5 ใหสอดคลองกับหนาท่ี

ความรับผิดชอบ 
2. เพ่ือกำหนดกระบวนการทำงานตามตัวชี้วัดท่ีกำหนด 
3. เพ่ือกำหนดผลลัพธท่ีตอบสนองตามเปาหมายของกรมทรัพยากรน้ำ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

 

วิธีดำเนินการศึกษา 
        ดำเนินการศึกษารวบรวบขอมูลจากหนาท่ีรับผิดชอบ พ้ืนท่ีความรับผิดชอบ และจำนวนอัตรากำลังบุคลากรของสวน
สำรวจและออกแบบ สำนักงานทรพัยากรน้ำท่ี 5 ท่ีคาดวาจะไดรับ เพ่ือนำขอมูลดังกลาวมาวิเคราะหโดยใชหลักการของการ
ออกแบบโครงสรางองคการตามสถานการณ แลวดำเนินการสังเคราะหเพ่ือออกแบบโครงสรางองคการ แผนผังกระบวนการ
ทำงาน และผลลัพธตามตัวชี้วัดท่ีกำหนดของสวนสำรวจและออกแบบ สำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 5 ดังนี้ 

1. การวิเคราะหหนาท่ีรับผิดชอบ พ้ืนท่ีรับผิดชอบ และจำนวนอัตรากำลัง สวนสำรวจและออกแบบ สำนักงาน
ทรัพยากรน้ำท่ี 5 
1.1 หนาท่ีรับผิดชอบของสวนสำรวจและออกแบบ 

1.1.1    สำรวจสภาพภูมิประเทศ แหลงน้ำ และปริมาณสำรองวัสดุกอสราง 
1.1.2    วิเคราะหความเหมาะสมและวางโครงการพัฒนาแหลงน้ำ 
1.1.3    ใหการสนับสนุนทางดานวิชาการในการวิเคราะหทดสอบวัสดุและเจาะสำรวจชั้นดิน สำรวจและ 

พัฒนาแหลงน้ำผิวดินเพ่ือการพัฒนาแหลงน้ำ และบริหารจัดการน้ำในพ้ืนท่ีรับผิดชอบ 
1.1.4    ดำเนินการเก่ียวกับการออกแบบและคำนวณงานดานวิศวกรรมและสถาปตยกรรมการพัฒนาแหลง 

น้ำ ระบบกระจายน้ำ และงานดานโยธาอ่ืนๆ งานจางสำรวจ ออกแบบ คำนวณปริมาณงาน และราคางานกอสราง และ
กำหนดรายละเอียดวัสดุและครุภัณฑ 

1.1.5    ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือท่ีไดรับมอบหมาย 
1.2 พ้ืนท่ีรับผิดชอบของสวนสำรวจและออกแบบ 

1.2.1    จังหวัดนครราชสีมา มีพ้ืนท่ี 20,493.964 ตารางกิโลเมตร (12,808,727.50 ไร) 
1.2.2    จังหวัดบุรีรัมย มีพ้ืนท่ี 10,322.885 ตารางกิโลเมตร (6,451,803.12 ไร) 
1.2.3    จังหวัดสุรินทร มีพ้ืนท่ี 8,124.056 ตารางกิโลเมตร (5,077,535 ไร) 
1.2.4    จังหวัดศรีสะเกษ มีพ้ืนท่ี 8,839.976 ตารางกิโลเมตร (5,524,985 ไร) 

1.3 จำนวนอัตรากำลังของสวนสำรวจและออกแบบ 
1.3.1 ขาราชการ ตำแหนง วิศวกรโยธา ระดับชำนาญการพิเศษ จำนวน 1 อัตรา 
1.3.2 ขาราชการ ตำแหนง วิศวกรโยธา ระดับชำนาญการ จำนวน 1 อัตรา 



วารสารนวัตกรรมการจัดการความรู สวนวิชาการ สำนกังานทรัพยากรน้ำภาค 5 กรมทรัพยากรน้ำ IKM01-03/10/2565 

 

4 The Journal of Innovation Knowledge Management (IKM), Technical Subdivision. Water Resources Regional Office 5. DWR. 
 

1.3.3 ขาราชการ ตำแหนง วิศวกรโยธา ระดับปฏิบัติการ จำนวน 3 อัตรา 
1.3.4 ขาราชการ ตำแหนง นักวิเคราะหนโยบายและแผน ระดับชำนาญการ จำนวน 1 อัตรา 
1.3.5 ขาราชการ ตำแหนง นายชางโยธา ระดับชำนาญงาน จำนวน 6 อัตรา 
1.3.6 ลูกจางประจำ ตำแหนง ชางฝมือสนาม ระดับ ส4 จำนวน 4 อัตรา 
1.3.7 พนักงานราชการ ตำแหนง นายชางเทคนิค จำนวน 1 อัตรา 
1.3.8 พนักงานราชการ ตำแหนง เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป จำนวน 1 อัตรา 
1.3.9 จางเหมาบริการ ตำแหนง เจาหนาท่ีธรณีวิทยา จำนวน 1 อัตรา 
1.3.10 พนักงานราชการ ตำแหนง สถาปนิก จำนวน 1 อัตรา (ไมมีงบ) 
1.3.11 พนักงานราชการ ตำแหนง นายชางเขียนแบบ จำนวน 1 อัตรา (ไมมีงบ) 
1.3.12 พนักงานราชการ ตำแหนง เจาหนาท่ีวิเคราะหนโยบายและแผน จำนวน 1 อัตรา (ไมมีงบ) 

 
ตารางท่ี 1  จำนวนอัตรากำลังของสวนสำรวจและออกแบบ สำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 5 
 

ท่ี ตำแหนง จำนวน (อัตรา) จำนวน (รอยละ) 

1 ขาราชการ 12 54.54 
2 ลูกจางประจำ 4 18.18 
3 พนักงานราชการ (มีงบ) 2 9.09 
4 พนักงานราชการ (ไมมีงบ) 3 13.63 
5 จางเหมาบริการ 1 4.54 
6 รวม 22 100 

 

 
ภาพท่ี 1  กราฟแสดงจำนวนอัตรากำลังสวนสำรวจและออกแบบ สำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 5 

 

55%

18%

9%

14%

4%

ขาราชการ ลูกจางประจํา พนักงานราชการ (มีงบ) พนักงานราชการ (ไมมีงบ) จางเหมาบริการ
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2. การออกแบบโครงสรางองคการ สวนสำรวจและออกแบบ สำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 5 
องคการ2 หมายถึง การนำเอาสวนตางๆ ท่ีมีความเก่ียวของกันมารวมกันอยางมีระเบียบ หรือเปนการรวมกลุมกัน 

อยางมีเหตุผลของบุคคลกลุมหนึ่ง เพ่ือเปนศูนยอำนวยการใหการดำเนินงานลุลวงไปตามเปาหมายท่ีกำหนดไว โดยมีการใช
อำนาจการบริหารท่ีชัดเจน มีการแบงงานและหนาท่ี มีลำดับชั้นของการบังคับบัญชาและความรับผิดชอบ  
             องคการ ประกอบดวย บุคลากร โครงสราง เครื่องมือ การบริหารจัดการ และเปาหมาย ตามภาพท่ี 2 
 

 
 

ภาพท่ี 2  องคประกอบขององคการ 
 
              จากภาพท่ี 2 องคประกอบขององคการมีความจำเปนตองออกแบบโครงสรางองคการใหมีความสอดคลองกับ
เปาหมายตามหนาท่ีรับผิดชอบและจำนวนบุคลากรท่ีมีอยูใหเกิดความเหมาะสม ดังนั้น จึงมีการออกแบบโครงสรางองคการ 
สวนสำรวจและออกแบบ สำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 5 ตามภาพท่ี 3 
 
 
 
 
 
 
______________ 
2 วิกพิีเดีย ; https://th.m.wikipedia.org, สืบคนวันที่ 22 สิงหาคม 2565. 

เปาหมาย

บุคลากร

โครงสราง

เครื่องมือ

การ
บริหาร
จัดการ
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ภาพท่ี 3  โครงสรางองคการ สวนสำรวจและออกแบบ สำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 5 
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3. การสังเคราะหแผนผังกระบวนการทำงาน สวนสำรวจและออกแบบ สำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 5 
ตามโครงสรางองคการ สวนสำรวจและออกแบบ สำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 5 ไดแบงเปน 4 กลุมงาน ท่ีมีความ 

สอดคลองกับภารกิจตามหนาท่ีรับผิดชอบ รวมท้ังไดจัดกรอบอัตรากำลังบุคลากรใหเหมาะสม ซ่ึงมีความจำเปนตอง
สังเคราะหแผนผังกระบวนการทำงาน สวนสำรวจและออกแบบ สำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 5 ดังตารางท่ี 2 
 
ตารางท่ี 2  แผนผังกระบวนการทำงาน สวนสำรวจและออกแบบ สำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 5 

 
ท่ี กิจกรรมการทำงาน กลุมงาน 1 กลุมงาน 2 กลุมงาน 3 กลุมงาน 4 

1 Project Planing O O O O 
2 Project Fesibility Analysis O S S S 
3 Project Surveying S O O S 
4 SPT&HA Investigation S S S O 
5 Material Testing S S S O 
6 Project Design S O O S 
7 Project Drawing S O O S 
8 Project Estimate S O O S 
9 Project Public Hearing O S S S 
10 Project Budgeting O S S S 
11 E-PR O S S S 
12 Project Digital File Database O S S S 
13 Others S S S S 
14 Summary O 6 5 5 3 
15 Summary S 7 8 8 10 
16 Summary 13 13 13 13 

 
หมายเหต ุ

• O : หนวยงานหลัก (Owner) 

• S : หนวยงานสนับสนุน (Supporter) 

• Project Planning : การวางโครงการดานแหลงน้ำ 

• Project Fesibility Analysis : การวิเคราะหความเหมาะสมเบื้องตนโครงการดานแหลงน้ำ 

• Project Surveying : การสำรวจภูมปิระเทศเพื่อจัดทำแผนที่โครงการดานแหลงน้ำ 

• SPT&HA Investigation : การสำรวจเจาะดินโดยวธิี SPT และ Hand Auger สนับสนุนงานสำรวจออกแบบโครงการดานแหลงน้ำ 

• Material Testing : การวิเคราะหทดสอบวัสดุในหองปฏบิัติการสนับสนุนงานกอสรางโครงการดานแหลงน้ำและอื่นๆ 

• Project Design : การคำนวณออกแบบรายละเอยีดทางวิศวกรรมโครงการดานแหลงน้ำ 

• Project Estimate : การประมาณราคาโครงการดานแหลงน้ำ 

• Project Public Hearing : การรับฟงความคิดเห็นของประชาชนโครงการดานแหลงน้ำ 

• Project Budgeting : การจัดทำเลมคำขอรับการสนับสนุนงบประมาณประจำปโครงการดานแหลงน้ำ 

• E-PR : การจัดทำขาวประชาสัมพันธเพือ่เผยแพรทางส่ือสังคมออนไลน 

• Project Digital File Database : ระบบฐานขอมูลดิจิทัลไฟลโครงการดานแหลงน้ำ 

• Others : งานอื่นๆ ที่ไดรับมอบหมาย 
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        ตามตารางท่ี 2 แสดงแผนผังกระบวนการทำงาน สวนสำรวจและออกแบบ สำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 5 ซ่ึงกำหนด
หนวยงานหลัก และหนวยงานสนับสนุนตามกิจกรรมการทำงานอยางเปนระบบ และไดสังเคราะหแผนผังกระบวนการ
ทำงาน สวนสำรวจและออกแบบ สำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 5 ตามภาพท่ี 4 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 4  แผนผังกระบวนการทำงาน สวนสำรวจและออกแบบ สำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 5 

   START 

Project Planning 

G1 G2 G3 G4 

หนวยงานภายในและภายนอก

ที่ขอรับการสนับสนุน 
โครงการดานแหลงน้ำ 

การทดสอบวัสด ุ

Material Testing 

G4 

Project Fesibility Analysis 

G1 

เหมาะสม 
No 

Yes 

Project Surveying 

G2 (Area 1,2) 

Project Surveying 

G3 (Area 3,4) 
SPT&HA Investigation 

G4 

รายงานผล Project Public Hearing 

G1 

Project Design 

G2 (Area 1,2) 

Project Design 

G3 (Area 3,4) 

Project Drawing&Estimate 

G2 (Area 1,2) 
Project Drawing&Estimate 

G3 (Area 3,4) 

Project Budgeting 

G1 

ขออนุมัติ 
Thai Water Plan System 

G1 

Yes No 
   STOP 

Project Digital File 

DataBase 

G1 

 

E-PR 

G1 
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4. การสังเคราะหผลลัพธตามตัวช้ีวัดท่ีกำหนด สวนสำรวจและออกแบบ สำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 5 
             การสังเคราะหผลลัพธตามตัวชี้วัดท่ีกำหนดเปนเปาหมายหลักขององคการ ดังนั้น สวนสำรวจและออกแบบ 
สำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 5 มีผลลัพธ (Output) ดังแสดงในตารางท่ี 3 
 
ตารางท่ี 3  ผลลัพธตามตัวชี้วัดท่ีกำหนด (KPIs) สวนสำรวจและออกแบบ สำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 5 
 

ท่ี ผลลัพธ 
(Outputs) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
(KPIs) 

หนวยงานหลกั 
(Owner) 

หนวยงานสนับสนนุ 
(Supporter) 

1 Project Planing 
Report 

แผนงานการวางโครงการดานแหลงน้ำเบ้ืองตน
ประจำปแลวเสร็จรอยละ 100 

กลุมงาน 1,2,3,4 - 

2 Project Fesibility 
Analysis Report 

รายงานการวิเคราะหความเหมาะสมเบ้ืองตนโครงการ
ดานแหลงน้ำประจำปแลวเสร็จรอยละ 100 

กลุมงาน 1 กลุมงาน 2,3,4 

3 Project Surveying 
Report 

รายงานการสำรวจภูมิประเทศเพ่ือจัดทำแผนท่ี
โครงการดานแหลงน้ำประจำปแลวเสร็จรอยละ 100 

กลุมงาน 2,3 กลุมงาน 1,4 

4 SPT&HA 
Investigation Report 

รายงานการสำรวจเจาะดินโดยวิธี SPT และ Hand 
Auger และธรณีฟสิกสประจำปแลวเสร็จรอยละ 100 

กลุมงาน 4 กลุมงาน 1,2,3 

5 Material Testing 
Report 

รายงานการวิเคราะหทดสอบวัสดสุนับสนุนงาน
กอสรางโครงการดานแหลงน้ำและอ่ืนๆประจำปแลว
เสร็จรอยละ 100 

กลุมงาน 4 กลุมงาน 1,2,3 

6 Project Design 
Report 

รายงานการคำนวณออกแบบรายละเอียดทาง
วิศวกรรมโครงการดานแหลงน้ำประจำปแลวเสร็จรอย
ละ 100 

กลุมงาน 2,3 กลุมงาน 1,4 

7 Project Drawing 
Report 

รายงานการเขียนแบบรายละเอียดโครงการดานแหลง
น้ำประจำปแลวเสร็จรอยละ 100 

กลุมงาน 2,3 กลุมงาน 1,4 

8 Project Estimate 
Report 

รายงานการประมาณราคาโครงการดานแหลงน้ำ
ประจำปแลวเสร็จรอยละ 100 

กลุมงาน 2,3 กลุมงาน 1,4 

9 Project Public 
Hearing Report 

รายงานการรับฟงความคิดเห็นของประชาชนประจำป
แลวเสร็จรอยละ 100 

กลุมงาน 1 กลุมงาน 2,3,4 

10 Project Budgeting 
Report 

รายงานเอกสารเลมคำขอรับการสนับสนุนงบประมาณ
โครงการดานแหลงน้ำประจำปแลวเสร็จรอยละ 100 

กลุมงาน 1 กลุมงาน 2,3,4 

11 E-PR Report รายงานการจดัทำขาวประชาสัมพันธในรูปแบบ One 
Page Project Management (OPPM) เผยแพรทาง
สื่อสังคมออนไลนประจำปแลวเสรจ็รอยละ 100 

กลุมงาน 1 กลุมงาน 2,3,4 

12 Project Digital File 
Database 

ระบบฐานขอมลูดิจิทัลไฟลโครงการดานแหลงน้ำ
ประจำปแลวเสร็จรอยละ 100 

กลุมงาน 1 กลุมงาน 2,3,4 

13 Others รายงานการปฏิบัติงานตามท่ีไดรับมอบหมายประจำป
แลวเสร็จรอยละ 100 

- กลุมงาน 1,2,3,4 
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5. ความสัมพันธของยุทธศาสตรกรมทรัพยากรน้ำ กับสวนสำรวจและออกแบบ สำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 5 
ตามภาพท่ี 5 แสดงยุทธศาสตรกรมทรัพยากรน้ำท่ีมีการปรับปรุงโดยคาดวาจะเริม่ใชในปงบประมาณ พ.ศ.  

2566 (วันท่ี 3 ตุลาคม 2565) 
 

 
 

ภาพท่ี 5  ยุทธศาสตรกรมทรัพยากรน้ำ 
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             ตามภาพท่ี 5 ยุทธศาสตรกรมทรัพยากรน้ำ พันธกิจท่ี 2 พัฒนา ฟนฟู ปรับปรุง ซอมแซม บริหารโครงการแหลงน้ำ
และระบบกระจายน้ำ โดยมีเปาหมายการใหบริการท่ี 2 พัฒนาแหลงน้ำโดยคำนึงถึงสมดุลน้ำและใชประโยชนยั่งยืน และมี
ตัวชี้วัด ไดแก ความสำเร็จในการพัฒนาแหลงน้ำและระบบกระจายน้ำ (พ.ศ. 2561-2580) 18,070 ลานลูกบาศกเมตร พ้ืนท่ี
ไดรับประโยชน 13.5 ลานไร ท้ังนี้ สวนสำรวจและออกแบบ สำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 5 มีเปาหมายหลักในการดำเนินการ
ผลิตรายงานเลมคำขอรับการสนับสนุนงบประมาณโครงการดานแหลงน้ำประจำปอยางมีระบบใหแลวเสร็จตามตัวชี้วัดท่ี
กำหนด เพ่ือเสนอเขาสูกระบวนการ Thai Water Plan System ในดานการขอรับงบประมาณโครงการดานแหลงน้ำตาม
ข้ันตอนตอไป 
 

สรุปผลการศึกษา 
        การออกแบบโครงสรางองคการ สวนสำรวจและออกแบบ สำนักงานทรพัยากรน้ำท่ี 5 ประกอบดวย 

1. บุคลากร  ประกอบดวย ขาราชการ จำนวน 12 อัตรา (54.54%) ลูกจางประจำ จำนวน 4 อัตรา (18.18%) 
พนักงานราชการ (มีงบ) จำนวน 2 อัตรา (9.09%) พนักงานราชการ (ไมมีงบ) จำนวน 3 อัตรา (13.63%) จาง
เหมาบริการ จำนวน 1 อัตรา (4.54%) รวมจำนวนท้ังสิ้น 22 อัตรา (100%) 

2. โครงสราง  ประกอบดวย กลุมงาน 1 วิเคราะหความเหมาะสมและวางโครงการ กลุมงาน 2 วิศวกรรมสำรวจ
ออกแบบแหลงน้ำ 1 (นครราชสีมา สุรินทร) กลุมงาน 3 วิศวกรรมสำรวจออกแบบแหลงน้ำ 2 (บุรีรัมย ศรีสะเกษ) 
และกลุมงาน 4 วิเคราะหทดสอบวัสดุ 

3. เครื่องมือ  ประกอบดวย แผนผังกระบวนการทำงาน สวนสำรวจและออกแบบ สำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 5 ตาม
ตารางท่ี 2 และภาพท่ี 4 

4. การบริหารจัดการ  ประกอบดวย ผลลัพธตามตัวชี้วัดท่ีกำหนด สวนสำรวจและออกแบบ สำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 
5 ตามตารางท่ี 3 

5. เปาหมาย  ประกอบดวย ยุทธศาสตรกรมทรัพยากรน้ำ พันธกิจท่ี 2 พัฒนา ฟนฟู ปรับปรุง ซอมแซม บริหาร
โครงการแหลงน้ำและระบบกระจายน้ำ โดยมีเปาหมายการใหบริการท่ี 2 พัฒนาแหลงน้ำโดยคำนึงถึงสมดุลน้ำ
และใชประโยชนยั่งยืน โดยดำเนินการผลิตรายงานเลมคำขอรับการสนับสนุนงบประมาณโครงการดานแหลงน้ำ
ประจำปอยางมีระบบใหแลวเสร็จตามตัวชี้วัดท่ีกำหนด เพ่ือเสนอเขาสูกระบวนการ Thai Water Plan System 
ในดานการขอรับงบประมาณโครงการดานแหลงน้ำ 

 

อภิปรายผลการศึกษา 
        การออกแบบโครงสรางองคการ กรณีศึกษา สวนสำรวจและออกแบบ สำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 5 กรมทรัพยากรน้ำ ท่ี
ไดดำเนินการศึกษาในครั้งนี้ เปนกรอบแนวทางในการเตรียมความพรอมสำหรับการปฏิบัติงานตามหนาท่ีรับผิดชอบใหมท่ีจะ
เกิดข้ึนประมาณปงบประมาณ พ.ศ. 2566 (วันท่ี 3 ตุลาคม 2565) ซ่ึงมีความจำเปนในการปรับตัวของหนวยงานภาครัฐตาม
อำนาจหนาท่ีท่ีกฎหมายกำหนดไว อันเปนการตอบสนองปญหาความเดือดรอนของประชาชนในเขตพ้ืนท่ีบริการไดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเปาหมายท่ีกำหนด 
 
 
 



วารสารนวัตกรรมการจัดการความรู สวนวิชาการ สำนกังานทรัพยากรน้ำภาค 5 กรมทรัพยากรน้ำ IKM01-03/10/2565 
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องคความรูใหม 
        การออกแบบโครงสรางองคการ โครงสรางสวนสำรวจและออกแบบ สำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 5 ท่ีมีความสอดคลอง
กับหนาท่ีรับผิดชอบและเปาหมายตามยุทธศาสตรกรมทรัพยากรน้ำ 
 

ขอเสนอแนะ 
        โครงสรางองคการ สวนงานยอยท่ีอยูภายในสำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 5 ประกอบดวย สวนอำนวยการ สวนพัฒนาและ
ฟนฟูแหลงน้ำ สวนบำรุงรักษาแหลงน้ำ สวนอนุรักษทรัพยากรน้ำท่ี 1 สวนอนุรักษทรัพยากรน้ำท่ี 2 สวนการจัดสรรน้ำ สวน
อุทกวิทยา สวนเครื่องกล และสวนยุทธศาสตรและแผนงาน ควรมีการออกแบบโครงสรางองคการ เพ่ือใหเกิดความสอดคลอง
กับหนาท่ีรับผิดชอบและเปาหมายตามยุทธศาสตรกรมทรัพยากรน้ำ อันจะสงผลใหพันธกิจท้ัง 5 ดาน และวิสัยทัศนกรม
ทรัพยากรน้ำ ความวา “ทรัพยากรน้ำม่ังคง ประชาชนม่ันใจ ใชประโยชนย่ังยืน” เปนจริงตอไป 
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