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บทคัดยอ 

        กรมทรัพยากรน้ำตั้งข้ึนเม่ือป พ.ศ. 2545 ตามผลการปฏิรปูระบบราชการของประเทศไทย โดยกรมทรัพยากรน้ำมี
หนาท่ีรับผิดชอบดานการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำแบบครบวงจรของประเทศไทย ตอมามีการจัดตั้งสำนักงานทรัพยากรน้ำ
แหงชาติ (สทนช.) ข้ึนมาเม่ือป พ.ศ. 2561 มีหนาท่ีรับผิดชอบดานนโยบายในการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำของประเทศ  
และตามพระราชบัญญัติทรัพยากรน้ำ พ.ศ. 2561 กำหนดใหกรมทรัพยากรน้ำ มีหนาท่ีรับผิดชอบเปนหนวยงานปฏิบัติในเขต
พ้ืนท่ีเกษตรน้ำฝนในดานการจัดสรร การใช การพัฒนา การบริหารจัดการ การบำรุงรักษา การฟนฟู การอนุรักษทรัพยากร
น้ำสาธารณะและพ้ืนท่ีชุมน้ำของประเทศไทย 
        กรมทรัพยากรน้ำอยูระหวางการปรับโครงสรางองคการ บทบาท และหนาท่ี ใหเปนหนวยงานปฏิบัติดานทรัพยากรน้ำ

ในเขตพ้ืนท่ีเกษตรน้ำฝนของประเทศไทย เพ่ือใหสอดคลองกับพระราชบัญญัติทรัพยากรน้ำ พ.ศ. 2561 แบงเปนจำนวน 1 

สำนัก 7 กอง 1 ศูนย 11 สำนักงาน และ 5 กลุม 

         สำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 5 (สทน.5) รับผิดชอบครอบคลุมพ้ืนท่ี 4 จังหวัด ไดแก นครราชสีมา บุรีรัมย สุรินทร และ
ศรีสะเกษ จัดแบงหนวยงานภายใน ประกอบดวย สวนอำนวยการ สวนสำรวจและออกแบบ สวนพัฒนาและฟนฟูแหลงน้ำ 
สวนบำรุงรักษาแหลงน้ำ สวนอนุรักษทรัพยากรน้ำท่ี 1 สวนอนุรักษทรัพยากรน้ำท่ี 2 สวนการจัดสรรน้ำ สวนอุทกวิทยา สวน
เครื่องกล และสวนยุทธศาสตรและแผนงาน 
        การออกแบบโครงสรางองคการ กรณีศึกษา สวนสำรวจและออกแบบ สำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 5 กรมทรัพยากรน้ำ 
ในครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือใหสวนสำรวจและออกแบบมีโครงสรางองคการท่ีสอดคลองกับหนาท่ีรับผิดชอบ รวมท้ังสามารถ
ปฏิบัติงานไดผลลัพธตามตัวชี้วัดท่ีกำหนด (Key Performance Indicator’s ,KPIs) และตอบสนองเปาหมายท่ีกำหนดตาม
พันธกิจของสำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 5 กรมทรัพยากรน้ำ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ตอไป 
 
คำสำคัญ : โครงสรางองคการ, สวนสำรวจและออกแบบ, สำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 5 
______________ 
1 สวนวิชาการ สำนักงานทรัพยากรน้ำภาค 5 กรมทรัพยากรน้ำ ; Technical Subdivision. Water Resources Regional office 5. Department of Water 
Resources. 
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 บทนำ 
        กรมทรัพยากรน้ำตั้งข้ึนเม่ือป พ.ศ. 2545 ตามผลการปฏิรูประบบราชการของประเทศไทย โดยกรมทรัพยากรน้ำมี
หนาท่ีรับผิดชอบดานการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำแบบครบวงจรของประเทศไทย ตอมามีการจัดตั้งสำนักงานทรัพยากรน้ำ
แหงชาติข้ึนมาเม่ือป พ.ศ. 2561 มีหนาท่ีรับผิดชอบดานนโยบายในการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำของประเทศ  และตาม
พระราชบัญญัติทรัพยากรน้ำ พ.ศ. 2561 กำหนดใหกรมทรัพยากรน้ำ มีหนาท่ีรับผิดชอบเปนหนวยงานปฏิบัติในเขตพ้ืนท่ี
เกษตรน้ำฝนในดานการจัดสรร การใช การพัฒนา การบริหารจัดการ การบำรุงรักษา การฟนฟู การอนุรักษทรัพยากรน้ำ
สาธารณะและพ้ืนท่ีชุมน้ำของประเทศไทย 
        กรมทรัพยากรน้ำอยูระหวางการปรับโครงสรางองคการ บทบาท และหนาท่ี ใหเปนหนวยงานปฏิบัติดานทรัพยากรน้ำ

ในเขตพ้ืนท่ีเกษตรน้ำฝนของประเทศไทย เพ่ือใหสอดคลองกับพระราชบัญญัติทรัพยากรน้ำ พ.ศ. 2561 แบงเปนจำนวน 1 

สำนัก 7 กอง 1 ศูนย 11 สำนักงาน และ 5 กลุม 

         สำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 5 รับผิดชอบครอบคลุมพ้ืนท่ี 4 จังหวัด ไดแก นครราชสีมา บุรีรัมย สุรินทร และศรีสะเกษ 
จัดแบงหนวยงานภายใน ประกอบดวย  
        1) สวนอำนวยการ (General Administration Subdivision) ชื่อยอ "สอก." 
        2) สวนสำรวจและออกแบบ (Survey and Design Subdivision) ชื่อยอ "สสอ." 
        3) สวนพัฒนาและฟนฟูแหลงน้ำ (Water Resources Development and Rehabilitation Subdivision) ชื่อยอ 
"สพป." 
        4) สวนบำรุงรักษาแหลงน้ำ (Water Resources Maintenance Subdivision) ชื่อยอ "สบร." 
        5) สวนอนุรักษทรัพยากรน้ำท่ี 1 (Water Resources Conservation and Rehabilitation Subdivision 1) ชื่อยอ 
"สอน. 1" รับผิดชอบพ้ืนท่ีครอบคลุม 2 จังหวัด ไดแก นครราชสีมา บุรีรัมย 
        6) สวนอนุรักษทรัพยากรน้ำท่ี 2 (Water Resources Conservation and Rehabilitation Subdivision 2) ชื่อยอ 
"สอน. 2" รับผิดชอบพ้ืนท่ีครอบคลุม 2 จังหวัด ไดแก ศรีสะเกษ สุรินทร 
        7) สวนการจัดสรรน้ำ (Water Allocation Subdivision) ชื่อยอ "สจน." 
        8) สวนอุทกวิทยา (Hydrology Subdivision) ชื่อยอ "สอท." 
        9) สวนเครื่องกล (Mechanical Subdivision) ชื่อยอ "สคก." 
        10) สวนยุทธศาสตรและแผนงาน (Strategy and Planning Subdivision) ชื่อยอ "สยผ." 
        สวนสำรวจและออกแบบ (สสอ.) มีหนาท่ีรับผิดชอบ ประกอบดวย  
        1) สำรวจสภาพภูมิประเทศ แหลงน้ำ และปริมาณสำรองวัสดุกอสราง 
        2) วิเคราะหความเหมาะสมและวางโครงการพัฒนาแหลงน้ำ 
        3) ใหการสนับสนุนทางดานวิชาการในการวิเคราะหทดสอบวัสดุและเจาะสำรวจชั้นดิน สำรวจและพัฒนาแหลงน้ำผิว
ดินเพ่ือการพัฒนาแหลงน้ำ และบริหารจัดการน้ำในพ้ืนท่ีรับผิดชอบ 
        4) ดำเนินการเก่ียวกับการออกแบบและคำนวณงานดานวิศวกรรมและสถาปตยกรรมการพัฒนาแหลงน้ำ ระบบ
กระจายน้ำ และงานดานโยธาอ่ืนๆ งานจางสำรวจ ออกแบบ คำนวณปริมาณงาน และราคางานกอสราง และกำหนด
รายละเอียดวัสดุและครุภัณฑ 
        5) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือท่ีไดรับมอบหมาย 
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        การออกแบบโครงสรางองคการ กรณีศึกษา สวนสำรวจและออกแบบ สำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 5 กรมทรัพยากรน้ำ 
ในครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือใหสวนสำรวจและออกแบบมีโครงสรางองคการท่ีสอดคลองกับหนาท่ีรับผิดชอบ รวมท้ังสามารถ
ปฏิบัติงานไดผลลัพธตามตัวชี้วัดท่ีกำหนด (Key Performance Indicator’s ,KPIs) และตอบสนองเปาหมายท่ีกำหนดตาม
พันธกิจของสำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 5 กรมทรัพยากรน้ำ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ตอไป 
 

วัตถุประสงค 
1. เพ่ือออกแบบโครงสรางองคการ สวนสำรวจและออกแบบ สำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 5 ใหสอดคลองกับหนาท่ี

ความรับผิดชอบ 
2. เพ่ือกำหนดกระบวนการทำงานตามตัวชี้วัดท่ีกำหนด 
3. เพ่ือกำหนดผลลัพธท่ีตอบสนองตามเปาหมายของกรมทรัพยากรน้ำ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

 

วิธีดำเนินการศึกษา 
        ดำเนินการศึกษารวบรวบขอมูลจากหนาท่ีรับผิดชอบ พ้ืนท่ีความรับผิดชอบ และจำนวนอัตรากำลังบุคลากรของสวน
สำรวจและออกแบบ สำนักงานทรพัยากรน้ำท่ี 5 ท่ีคาดวาจะไดรับ เพ่ือนำขอมูลดังกลาวมาวิเคราะหโดยใชหลักการของการ
ออกแบบโครงสรางองคการตามสถานการณ แลวดำเนินการสังเคราะหเพ่ือออกแบบโครงสรางองคการ แผนผังกระบวนการ
ทำงาน และผลลัพธตามตัวชี้วัดท่ีกำหนดของสวนสำรวจและออกแบบ สำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 5 ดังนี้ 

1. การวิเคราะหหนาท่ีรับผิดชอบ พ้ืนท่ีรับผิดชอบ และจำนวนอัตรากำลัง สวนสำรวจและออกแบบ สำนักงาน
ทรัพยากรน้ำท่ี 5 
1.1 หนาท่ีรับผิดชอบของสวนสำรวจและออกแบบ 

1.1.1    สำรวจสภาพภูมิประเทศ แหลงน้ำ และปริมาณสำรองวัสดุกอสราง 
1.1.2    วิเคราะหความเหมาะสมและวางโครงการพัฒนาแหลงน้ำ 
1.1.3    ใหการสนับสนุนทางดานวิชาการในการวิเคราะหทดสอบวัสดุและเจาะสำรวจชั้นดิน สำรวจและ 

พัฒนาแหลงน้ำผิวดินเพ่ือการพัฒนาแหลงน้ำ และบริหารจัดการน้ำในพ้ืนท่ีรับผิดชอบ 
1.1.4    ดำเนินการเก่ียวกับการออกแบบและคำนวณงานดานวิศวกรรมและสถาปตยกรรมการพัฒนาแหลง 

น้ำ ระบบกระจายน้ำ และงานดานโยธาอ่ืนๆ งานจางสำรวจ ออกแบบ คำนวณปริมาณงาน และราคางานกอสราง และ
กำหนดรายละเอียดวัสดุและครุภัณฑ 

1.1.5    ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือท่ีไดรับมอบหมาย 
1.2 พ้ืนท่ีรับผิดชอบของสวนสำรวจและออกแบบ 

1.2.1    จังหวัดนครราชสีมา มีพ้ืนท่ี 20,493.964 ตารางกิโลเมตร (12,808,727.50 ไร) 
1.2.2    จังหวัดบุรีรัมย มีพ้ืนท่ี 10,322.885 ตารางกิโลเมตร (6,451,803.12 ไร) 
1.2.3    จังหวัดสุรินทร มีพ้ืนท่ี 8,124.056 ตารางกิโลเมตร (5,077,535 ไร) 
1.2.4    จังหวัดศรีสะเกษ มีพ้ืนท่ี 8,839.976 ตารางกิโลเมตร (5,524,985 ไร) 

1.3 จำนวนอัตรากำลังของสวนสำรวจและออกแบบ 
1.3.1 ขาราชการ ตำแหนง วิศวกรโยธา ระดับชำนาญการพิเศษ จำนวน 1 อัตรา 
1.3.2 ขาราชการ ตำแหนง วิศวกรโยธา ระดับชำนาญการ จำนวน 1 อัตรา 
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1.3.3 ขาราชการ ตำแหนง วิศวกรโยธา ระดับปฏิบัติการ จำนวน 3 อัตรา 
1.3.4 ขาราชการ ตำแหนง นักวิเคราะหนโยบายและแผน ระดับชำนาญการ จำนวน 1 อัตรา 
1.3.5 ขาราชการ ตำแหนง นายชางโยธา ระดับชำนาญงาน จำนวน 6 อัตรา 
1.3.6 ลูกจางประจำ ตำแหนง ชางฝมือสนาม ระดับ ส4 จำนวน 4 อัตรา 
1.3.7 พนักงานราชการ ตำแหนง นายชางเทคนิค จำนวน 1 อัตรา 
1.3.8 พนักงานราชการ ตำแหนง เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป จำนวน 1 อัตรา 
1.3.9 จางเหมาบริการ ตำแหนง เจาหนาท่ีธรณีวิทยา จำนวน 1 อัตรา 
1.3.10 พนักงานราชการ ตำแหนง สถาปนิก จำนวน 1 อัตรา (ไมมีงบ) 
1.3.11 พนักงานราชการ ตำแหนง นายชางเขียนแบบ จำนวน 1 อัตรา (ไมมีงบ) 
1.3.12 พนักงานราชการ ตำแหนง เจาหนาท่ีวิเคราะหนโยบายและแผน จำนวน 1 อัตรา (ไมมีงบ) 

 
ตารางท่ี 1  จำนวนอัตรากำลังของสวนสำรวจและออกแบบ สำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 5 
 

ท่ี ตำแหนง จำนวน (อัตรา) จำนวน (รอยละ) 

1 ขาราชการ 12 54.54 
2 ลูกจางประจำ 4 18.18 
3 พนักงานราชการ (มีงบ) 2 9.09 
4 พนักงานราชการ (ไมมีงบ) 3 13.63 
5 จางเหมาบริการ 1 4.54 
6 รวม 22 100 

 

 
ภาพท่ี 1  กราฟแสดงจำนวนอัตรากำลังสวนสำรวจและออกแบบ สำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 5 

 

55%

18%

9%

14%

4%

ขาราชการ ลูกจางประจํา พนักงานราชการ (มีงบ) พนักงานราชการ (ไมมีงบ) จางเหมาบริการ
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2. การออกแบบโครงสรางองคการ สวนสำรวจและออกแบบ สำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 5 
องคการ2 หมายถึง การนำเอาสวนตางๆ ท่ีมีความเก่ียวของกันมารวมกันอยางมีระเบียบ หรือเปนการรวมกลุมกัน 

อยางมีเหตุผลของบุคคลกลุมหนึ่ง เพ่ือเปนศูนยอำนวยการใหการดำเนินงานลุลวงไปตามเปาหมายท่ีกำหนดไว โดยมีการใช
อำนาจการบริหารท่ีชัดเจน มีการแบงงานและหนาท่ี มีลำดับชั้นของการบังคับบัญชาและความรับผิดชอบ  
             องคการ ประกอบดวย บุคลากร โครงสราง เครื่องมือ การบริหารจัดการ และเปาหมาย ตามภาพท่ี 2 
 

 
 

ภาพท่ี 2  องคประกอบขององคการ 
 
              จากภาพท่ี 2 องคประกอบขององคการมีความจำเปนตองออกแบบโครงสรางองคการใหมีความสอดคลองกับ
เปาหมายตามหนาท่ีรับผิดชอบและจำนวนบุคลากรท่ีมีอยูใหเกิดความเหมาะสม ดังนั้น จึงมีการออกแบบโครงสรางองคการ 
สวนสำรวจและออกแบบ สำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 5 ตามภาพท่ี 3 
 
 
 
 
 
 
______________ 
2 วิกพิีเดีย ; https://th.m.wikipedia.org, สืบคนวันที่ 22 สิงหาคม 2565. 

เปาหมาย

บุคลากร

โครงสราง

เครื่องมือ

การ
บริหาร
จัดการ
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ภาพท่ี 3  โครงสรางองคการ สวนสำรวจและออกแบบ สำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 5 
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3. การสังเคราะหแผนผังกระบวนการทำงาน สวนสำรวจและออกแบบ สำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 5 
ตามโครงสรางองคการ สวนสำรวจและออกแบบ สำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 5 ไดแบงเปน 4 กลุมงาน ท่ีมีความ 

สอดคลองกับภารกิจตามหนาท่ีรับผิดชอบ รวมท้ังไดจัดกรอบอัตรากำลังบุคลากรใหเหมาะสม ซ่ึงมีความจำเปนตอง
สังเคราะหแผนผังกระบวนการทำงาน สวนสำรวจและออกแบบ สำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 5 ดังตารางท่ี 2 
 
ตารางท่ี 2  แผนผังกระบวนการทำงาน สวนสำรวจและออกแบบ สำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 5 

 
ท่ี กิจกรรมการทำงาน กลุมงาน 1 กลุมงาน 2 กลุมงาน 3 กลุมงาน 4 

1 Project Planing O O O O 
2 Project Fesibility Analysis O S S S 
3 Project Surveying S O O S 
4 SPT&HA Investigation S S S O 
5 Material Testing S S S O 
6 Project Design S O O S 
7 Project Drawing S O O S 
8 Project Estimate S O O S 
9 Project Public Hearing O S S S 
10 Project Budgeting O S S S 
11 E-PR O S S S 
12 Project Digital File Database O S S S 
13 Others S S S S 
14 Summary O 6 5 5 3 
15 Summary S 7 8 8 10 
16 Summary 13 13 13 13 

 
หมายเหต ุ

• O : หนวยงานหลัก (Owner) 

• S : หนวยงานสนับสนุน (Supporter) 

• Project Planning : การวางโครงการดานแหลงน้ำ 

• Project Fesibility Analysis : การวิเคราะหความเหมาะสมเบื้องตนโครงการดานแหลงน้ำ 

• Project Surveying : การสำรวจภูมปิระเทศเพื่อจัดทำแผนที่โครงการดานแหลงน้ำ 

• SPT&HA Investigation : การสำรวจเจาะดินโดยวธิี SPT และ Hand Auger สนับสนุนงานสำรวจออกแบบโครงการดานแหลงน้ำ 

• Material Testing : การวิเคราะหทดสอบวัสดุในหองปฏบิัติการสนับสนุนงานกอสรางโครงการดานแหลงน้ำและอื่นๆ 

• Project Design : การคำนวณออกแบบรายละเอยีดทางวิศวกรรมโครงการดานแหลงน้ำ 

• Project Estimate : การประมาณราคาโครงการดานแหลงน้ำ 

• Project Public Hearing : การรับฟงความคิดเห็นของประชาชนโครงการดานแหลงน้ำ 

• Project Budgeting : การจัดทำเลมคำขอรับการสนับสนุนงบประมาณประจำปโครงการดานแหลงน้ำ 

• E-PR : การจัดทำขาวประชาสัมพันธเพือ่เผยแพรทางส่ือสังคมออนไลน 

• Project Digital File Database : ระบบฐานขอมูลดิจิทัลไฟลโครงการดานแหลงน้ำ 

• Others : งานอื่นๆ ที่ไดรับมอบหมาย 
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        ตามตารางท่ี 2 แสดงแผนผังกระบวนการทำงาน สวนสำรวจและออกแบบ สำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 5 ซ่ึงกำหนด
หนวยงานหลัก และหนวยงานสนับสนุนตามกิจกรรมการทำงานอยางเปนระบบ และไดสังเคราะหแผนผังกระบวนการ
ทำงาน สวนสำรวจและออกแบบ สำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 5 ตามภาพท่ี 4 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 4  แผนผังกระบวนการทำงาน สวนสำรวจและออกแบบ สำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 5 

   START 

Project Planning 

G1 G2 G3 G4 

หนวยงานภายในและภายนอก

ที่ขอรับการสนับสนุน 
โครงการดานแหลงน้ำ 

การทดสอบวัสด ุ

Material Testing 

G4 

Project Fesibility Analysis 

G1 

เหมาะสม 
No 

Yes 

Project Surveying 

G2 (Area 1,2) 

Project Surveying 

G3 (Area 3,4) 
SPT&HA Investigation 

G4 

รายงานผล Project Public Hearing 

G1 

Project Design 

G2 (Area 1,2) 

Project Design 

G3 (Area 3,4) 

Project Drawing&Estimate 

G2 (Area 1,2) 
Project Drawing&Estimate 

G3 (Area 3,4) 

Project Budgeting 

G1 

ขออนุมัติ 
Thai Water Plan System 

G1 

Yes No 
   STOP 

Project Digital File 

DataBase 

G1 

 

E-PR 

G1 
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4. การสังเคราะหผลลัพธตามตัวช้ีวัดท่ีกำหนด สวนสำรวจและออกแบบ สำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 5 
             การสังเคราะหผลลัพธตามตัวชี้วัดท่ีกำหนดเปนเปาหมายหลักขององคการ ดังนั้น สวนสำรวจและออกแบบ 
สำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 5 มีผลลัพธ (Output) ดังแสดงในตารางท่ี 3 
 
ตารางท่ี 3  ผลลัพธตามตัวชี้วัดท่ีกำหนด (KPIs) สวนสำรวจและออกแบบ สำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 5 
 

ท่ี ผลลัพธ 
(Outputs) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
(KPIs) 

หนวยงานหลกั 
(Owner) 

หนวยงานสนับสนนุ 
(Supporter) 

1 Project Planing 
Report 

แผนงานการวางโครงการดานแหลงน้ำเบ้ืองตน
ประจำปแลวเสร็จรอยละ 100 

กลุมงาน 1,2,3,4 - 

2 Project Fesibility 
Analysis Report 

รายงานการวิเคราะหความเหมาะสมเบ้ืองตนโครงการ
ดานแหลงน้ำประจำปแลวเสร็จรอยละ 100 

กลุมงาน 1 กลุมงาน 2,3,4 

3 Project Surveying 
Report 

รายงานการสำรวจภูมิประเทศเพ่ือจัดทำแผนท่ี
โครงการดานแหลงน้ำประจำปแลวเสร็จรอยละ 100 

กลุมงาน 2,3 กลุมงาน 1,4 

4 SPT&HA 
Investigation Report 

รายงานการสำรวจเจาะดินโดยวิธี SPT และ Hand 
Auger และธรณีฟสิกสประจำปแลวเสร็จรอยละ 100 

กลุมงาน 4 กลุมงาน 1,2,3 

5 Material Testing 
Report 

รายงานการวิเคราะหทดสอบวัสดสุนับสนุนงาน
กอสรางโครงการดานแหลงน้ำและอ่ืนๆประจำปแลว
เสร็จรอยละ 100 

กลุมงาน 4 กลุมงาน 1,2,3 

6 Project Design 
Report 

รายงานการคำนวณออกแบบรายละเอียดทาง
วิศวกรรมโครงการดานแหลงน้ำประจำปแลวเสร็จรอย
ละ 100 

กลุมงาน 2,3 กลุมงาน 1,4 

7 Project Drawing 
Report 

รายงานการเขียนแบบรายละเอียดโครงการดานแหลง
น้ำประจำปแลวเสร็จรอยละ 100 

กลุมงาน 2,3 กลุมงาน 1,4 

8 Project Estimate 
Report 

รายงานการประมาณราคาโครงการดานแหลงน้ำ
ประจำปแลวเสร็จรอยละ 100 

กลุมงาน 2,3 กลุมงาน 1,4 

9 Project Public 
Hearing Report 

รายงานการรับฟงความคิดเห็นของประชาชนประจำป
แลวเสร็จรอยละ 100 

กลุมงาน 1 กลุมงาน 2,3,4 

10 Project Budgeting 
Report 

รายงานเอกสารเลมคำขอรับการสนับสนุนงบประมาณ
โครงการดานแหลงน้ำประจำปแลวเสร็จรอยละ 100 

กลุมงาน 1 กลุมงาน 2,3,4 

11 E-PR Report รายงานการจดัทำขาวประชาสัมพันธในรูปแบบ One 
Page Project Management (OPPM) เผยแพรทาง
สื่อสังคมออนไลนประจำปแลวเสรจ็รอยละ 100 

กลุมงาน 1 กลุมงาน 2,3,4 

12 Project Digital File 
Database 

ระบบฐานขอมลูดิจิทัลไฟลโครงการดานแหลงน้ำ
ประจำปแลวเสร็จรอยละ 100 

กลุมงาน 1 กลุมงาน 2,3,4 

13 Others รายงานการปฏิบัติงานตามท่ีไดรับมอบหมายประจำป
แลวเสร็จรอยละ 100 

- กลุมงาน 1,2,3,4 
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5. ความสัมพันธของยุทธศาสตรกรมทรัพยากรน้ำ กับสวนสำรวจและออกแบบ สำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 5 
ตามภาพท่ี 5 แสดงยุทธศาสตรกรมทรัพยากรน้ำท่ีมีการปรับปรุงโดยคาดวาจะเริม่ใชในปงบประมาณ พ.ศ.  

2566 (วันท่ี 3 ตุลาคม 2565) 
 

 
 

ภาพท่ี 5  ยุทธศาสตรกรมทรัพยากรน้ำ 
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             ตามภาพท่ี 5 ยุทธศาสตรกรมทรัพยากรน้ำ พันธกิจท่ี 2 พัฒนา ฟนฟู ปรับปรุง ซอมแซม บริหารโครงการแหลงน้ำ
และระบบกระจายน้ำ โดยมีเปาหมายการใหบริการท่ี 2 พัฒนาแหลงน้ำโดยคำนึงถึงสมดุลน้ำและใชประโยชนยั่งยืน และมี
ตัวชี้วัด ไดแก ความสำเร็จในการพัฒนาแหลงน้ำและระบบกระจายน้ำ (พ.ศ. 2561-2580) 18,070 ลานลูกบาศกเมตร พ้ืนท่ี
ไดรับประโยชน 13.5 ลานไร ท้ังนี้ สวนสำรวจและออกแบบ สำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 5 มีเปาหมายหลักในการดำเนินการ
ผลิตรายงานเลมคำขอรับการสนับสนุนงบประมาณโครงการดานแหลงน้ำประจำปอยางมีระบบใหแลวเสร็จตามตัวชี้วัดท่ี
กำหนด เพ่ือเสนอเขาสูกระบวนการ Thai Water Plan System ในดานการขอรับงบประมาณโครงการดานแหลงน้ำตาม
ข้ันตอนตอไป 
 

สรุปผลการศึกษา 
        การออกแบบโครงสรางองคการ สวนสำรวจและออกแบบ สำนักงานทรพัยากรน้ำท่ี 5 ประกอบดวย 

1. บุคลากร  ประกอบดวย ขาราชการ จำนวน 12 อัตรา (54.54%) ลูกจางประจำ จำนวน 4 อัตรา (18.18%) 
พนักงานราชการ (มีงบ) จำนวน 2 อัตรา (9.09%) พนักงานราชการ (ไมมีงบ) จำนวน 3 อัตรา (13.63%) จาง
เหมาบริการ จำนวน 1 อัตรา (4.54%) รวมจำนวนท้ังสิ้น 22 อัตรา (100%) 

2. โครงสราง  ประกอบดวย กลุมงาน 1 วิเคราะหความเหมาะสมและวางโครงการ กลุมงาน 2 วิศวกรรมสำรวจ
ออกแบบแหลงน้ำ 1 (นครราชสีมา สุรินทร) กลุมงาน 3 วิศวกรรมสำรวจออกแบบแหลงน้ำ 2 (บุรีรัมย ศรีสะเกษ) 
และกลุมงาน 4 วิเคราะหทดสอบวัสดุ 

3. เครื่องมือ  ประกอบดวย แผนผังกระบวนการทำงาน สวนสำรวจและออกแบบ สำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 5 ตาม
ตารางท่ี 2 และภาพท่ี 4 

4. การบริหารจัดการ  ประกอบดวย ผลลัพธตามตัวชี้วัดท่ีกำหนด สวนสำรวจและออกแบบ สำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 
5 ตามตารางท่ี 3 

5. เปาหมาย  ประกอบดวย ยุทธศาสตรกรมทรัพยากรน้ำ พันธกิจท่ี 2 พัฒนา ฟนฟู ปรับปรุง ซอมแซม บริหาร
โครงการแหลงน้ำและระบบกระจายน้ำ โดยมีเปาหมายการใหบริการท่ี 2 พัฒนาแหลงน้ำโดยคำนึงถึงสมดุลน้ำ
และใชประโยชนยั่งยืน โดยดำเนินการผลิตรายงานเลมคำขอรับการสนับสนุนงบประมาณโครงการดานแหลงน้ำ
ประจำปอยางมีระบบใหแลวเสร็จตามตัวชี้วัดท่ีกำหนด เพ่ือเสนอเขาสูกระบวนการ Thai Water Plan System 
ในดานการขอรับงบประมาณโครงการดานแหลงน้ำ 

 

อภิปรายผลการศึกษา 
        การออกแบบโครงสรางองคการ กรณีศึกษา สวนสำรวจและออกแบบ สำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 5 กรมทรัพยากรน้ำ ท่ี
ไดดำเนินการศึกษาในครั้งนี้ เปนกรอบแนวทางในการเตรียมความพรอมสำหรับการปฏิบัติงานตามหนาท่ีรับผิดชอบใหมท่ีจะ
เกิดข้ึนประมาณปงบประมาณ พ.ศ. 2566 (วันท่ี 3 ตุลาคม 2565) ซ่ึงมีความจำเปนในการปรับตัวของหนวยงานภาครัฐตาม
อำนาจหนาท่ีท่ีกฎหมายกำหนดไว อันเปนการตอบสนองปญหาความเดือดรอนของประชาชนในเขตพ้ืนท่ีบริการไดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเปาหมายท่ีกำหนด 
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องคความรูใหม 
        การออกแบบโครงสรางองคการ โครงสรางสวนสำรวจและออกแบบ สำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 5 ท่ีมีความสอดคลอง
กับหนาท่ีรับผิดชอบและเปาหมายตามยุทธศาสตรกรมทรัพยากรน้ำ 
 

ขอเสนอแนะ 
        โครงสรางองคการ สวนงานยอยท่ีอยูภายในสำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 5 ประกอบดวย สวนอำนวยการ สวนพัฒนาและ
ฟนฟูแหลงน้ำ สวนบำรุงรักษาแหลงน้ำ สวนอนุรักษทรัพยากรน้ำท่ี 1 สวนอนุรักษทรัพยากรน้ำท่ี 2 สวนการจัดสรรน้ำ สวน
อุทกวิทยา สวนเครื่องกล และสวนยุทธศาสตรและแผนงาน ควรมีการออกแบบโครงสรางองคการ เพ่ือใหเกิดความสอดคลอง
กับหนาท่ีรับผิดชอบและเปาหมายตามยุทธศาสตรกรมทรัพยากรน้ำ อันจะสงผลใหพันธกิจท้ัง 5 ดาน และวิสัยทัศนกรม
ทรัพยากรน้ำ ความวา “ทรัพยากรน้ำม่ังคง ประชาชนม่ันใจ ใชประโยชนย่ังยืน” เปนจริงตอไป 
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