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ค าน า 

 
เพราะมนุษย์อยู่ร่วมกันเป็นสังคม ดังนั้นการประพฤติตนของบุคคลใดๆ ก็ตาม ย่อมส่งผล

กระทบถึงผู้อื่นและสังคมอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ 

 ทุกสังคม จึงมีเครื่องมือชนิดหนึ่ง ท่ีเรียกว่า “คุณธรรม” ซึ่งท าหน้าท่ีน้อมน าจิตใจสมาชิกของ
สังคม ให้ประพฤติตนในสิ่งท่ีพึงท าและละเว้นในสิ่งท่ีพึงละเว้น รวมท้ังการร่วมกันก าหนด “ประมวล
จริยธรรม” หรือข้อก าหนดความประพฤติของสมาชิกในสังคม เพื่อความสันติสุขสถาพรของสังคม 

 แม้ความรู้ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ซึ่งเจริญรุดหน้าอย่างรวดเร็ว จะส่งผลให้กิจกรรม
บางอย่างพ้นสมัยและเลือนหายไปก็ตาม แต่การเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม ก็ยังจ าเป็นส าหรับ
สังคม และต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่องเสมอ 

 หลักการพื้นฐานของคุณธรรมและจริยธรรมนี้ มีความมุ่งหมาย ๒ ประการคือ  

  ประการท่ี ๑ เพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกัน ในเรื่อง  ความหมาย  หลักการ หลักวิชา 
หรือทฤษฎี ท่ีเป็นสากลของคุณธรรม  และจริยธรรม 

  ประการท่ี ๒ เพื่อน าเสนอภาพรวมของกระบวนการเสริมสร้างคุณธรรม และจริยธรรม
ว่าควรมีล าดับขั้นตอนอย่างไร ซึ่งหน่วยงานหรือองค์กรต่างๆ สามารถน าไปปรับใช้ได้ตามความ
เหมาะสม 
 

 

 

พลเอก ศรุต   นาควัชระ , Ph.D. 
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 

ในคณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ, 
กรรมการศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) 

และ 
ผู้อ านวยการศูนย์ยวพัฒน์มูลนิธิรัฐบุรุษ พลเอก เปรม ติณสูลานนท์ 

 
 

 



 
 

                                                                        ก 
สารบัญ 

     หน้า 
ส่วนที่ ๑ บทน า......................................................................................................................... ............... 1 
๑.๑ ภัยของมนุษย์เกิดจากอะไร..................................................................................... ......................... 1  
๑.๒ เครื่องมือที่สังคมใช้เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดภัยจากมนุษย์คืออะไร ......................................................   1 
๑.๓ ศาสนาต่างๆได้กล่าวถึงคุณธรรมไว้อย่างไร........................................................... ...........................   2  
๑.๔ คุณธรรมสากลคืออะไร .................................................................................................. .................   3  
 
ส่วนที่ ๒  หลักการพ้ืนฐานของคุณธรรมและจริยธรรม..........................................................................   5 
๒.๑ ความดีคืออะไร................................................................................................................ ................ 5 
๒.๒ ระดับของการกระท ามีอะไรบ้าง................................................................................................... .... 6 
๒.๓ เบญจศลีไม่บกพร่องถือว่าท าความดีหรือไม.่......................................................... .......................... ๖ 
๒.๔ ความดีเป็นเรื่องของผลหรือเป็นเรื่องของเจตนา................................................................................ 8 
๒.๕ ความดีเป็นเรื่องของเจตนาจริงหรือไม่................................................................................. .............. 9 
๒.๖ การท าประโยชน์เพื่อผู้อ่ืนหรือส่วนรวมเป็นการกระท าที่ถูกต้องทุกกรณีหรือไม่................................ 9 
๒.๗ คุณธรรมเชิงสัมพัทธ์คืออะไร..............................................................................................................10  
๒.๘ หลักการหรือทฤษฎีคุณธรรมคืออะไร .............................................................................................. .1๒ 
๒.๙ ควรใช้ค าง่ายๆเพ่ืออธิบายความหมายของคุณธรรมว่าอย่างไร...........................................................๑๓ 
๒.๑๐ การละเว้นการท าความชั่วส าคัญเพียงใด..........................................................................................1๔ 
๒.๑๑ วินัยคืออะไร................................................................................................................. ....................1๕ 
๒.๑๒ ภูเขาน้ าแข็งแห่งคุณธรรมคืออะไร........................................................................ ............................1๖ 
๒.๑๓ จริยธรรมคืออะไร.............................................................................................................. ...............1๗ 
๒.๑๔ ความสัมพันธ์ระหว่างคุณธรรมและจริยธรรมเป็นอย่างไร............................................................... .๑๙ 
๒.๑๕ ทฤษฎีหิน กรวด  ทราย  คืออะไร.................................................................................................. .2๐ 
 
ส่วนที่ ๓ การเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมในสังคม............................................................. .........   2๒ 
๓.๑ การเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมควรมีหลักการอย่างไร............................................................ 2๒ 
๓.๒ กระบวนการเสริมสร้างคุณธรรมควรเป็นอย่างไร..............................................................................  2๒ 
 ขั้นตอนที่ ๑ การเรียนรู้ทฤษฎีคุณธรรมควรท าอย่างไร............................................................. 2๓ 
 ขั้นตอนที่ ๒ การฝึกวิเคราะห์เรื่องความขัดแย้งเชิงคุณธรรมควรท าอย่างไร............................. 2๔ 
 ขั้นตอนที่ ๓ การร่วมการก าหนดจริยธรรมควรเป็นอย่างไร........................................................2๕ 
 
 
 
 
 

 



 
 

                                                                      ข     
 

สารบัญ 
 
                                                                                            หน้า 
บทสรุป............................................................................................................................. .........................๒๙ 
 
บรรณานุกรม............................................................................................ ................................................๓๒ 
 
ภาคผนวก...................................................................................................... ...........................................3๓ 
 
ค าแนะน าขั้นที่  ๑  :  การเรียนรู้  ความหมาย  หลักวิชา  .......................................................................๓๓ 
ค าแนะน าขั้นที่  ๒  :  การฝึกวิเคราะห์ เรื่องผลประโยชน์ทับซ้อน............................................................๔๒ 
 
 
 
 

 



 
 

 

 



1 
  

ส่วนที่ ๑ บทน า 
 

๑.๑ ภัยของมนุษย์  เกดิจากอะไร ? 

ทุกประเทศ ทุกสังคม ล้วนปรารถนาท่ีจะท าให้สมาชิกในสังคมอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข มั่นคง 
ปลอดภัยด้วยกันท้ังสิ้น  แต่สิ่งท่ีขัดขวางความสันติสุขของสังคมก็คือภัยของมนุษย์ ซึ่งล้วนเกิดจาก
สาเหตุเพียง ๒ ประการ คือ 

ประการที่ ๑ เกิดจากธรรมชาติ เช่น ฟูาผ่า แผ่นดินไหว พายุ สัตว์ร้ายและโรคร้ายต่างๆ 

ประการที่ ๒ เกิดจากมนุษย์ ท้ังจากการท่ีมนุษย์ท าร้ายมนุษย์โดยตรง เช่น สงครามและ
อาชญากรรมต่างๆ หรือเกิดจากการท่ีมนุษย์ท าลายสิ่งแวดล้อม แล้วส่งผลกระทบกลับคืนสู่มนุษย์  
เช่นการท าลายปุาต้นน้ าท าให้เกิดภัยแล้งหรือน้ าท่วม 

 

๑.๒ เครื่องมือที่สังคมใช้เพื่อป้องกัน  ไม่ให้เกิดภัยจากมนุษย์คืออะไร ? 

 เพื่อลดโอกาสท่ีจะเกิดภัยจากน้ ามือมนุษย์ ทุกสังคมล้วนมีเครื่องมือส าคัญ ๒ ชนิดได้แก่ 
กฎหมายและคุณธรรม ซึ่งมีข้อแตกต่างกันดังนี้ 

  กฎหมาย เป็นการบังคับภายนอก ซึ่งรัฐบังคับให้ประชาชนทุกคน ต้องประพฤติตน 
ตามข้อก าหนด หากผู้ใดละเมิดย่อมได้รับโทษตามท่ีกฎหมายก าหนด 

  คุณธรรม เป็นการควบคุมภายใน  ซึ่งแต่ละคนต้องควบคุมจิตใจของตนเอง เพื่อให้
ประพฤติตนในสิ่งท่ีพึงประพฤติ  และละเว้นในสิ่งท่ีพึงละเว้น โดยต้องค านึงถึงผู้อื่นหรือส่วนรวมเสมอ  

กฎหมายแม้จะมีสภาพบังคับ แต่ก็ยังมีจุดอ่อนหรือช่องโหว่ ซึ่งสามารถหลีกเลี่ยงได้   เช่น  
กรณีท่ีมผีู้พบสร้อยคอทองค า ตกอยู่ในท่ีลับตา 

  หากผู้พบเป็นคนท่ีกลัวกฎหมาย ก็อาจเก็บเอาไว้เอง เพราะรู้ว่าเมื่อไม่มีใครรู้เห็น 
กฎหมายจึงไม่อาจเอาผิดตนได้ 

  แต่คนท่ีมีคุณธรรมนั้น เมื่อเก็บสร้อยคอทองค าได้ ย่อมไม่เก็บเอาไว้เองแต่จะพยายาม
น าส่งคืนเจ้าของ โดยไม่สนใจว่าจะมีผู้ใดรู้เห็นหรือไม่ก็ตาม 

 กฎหมาย เป็นเครื่องมือของฝุายรัฐ เช่นเดียวกับท่ีคุณธรรมเป็นเครื่องมือของฝุายศาสนา  
ซึ่งหน้าท่ีส าคัญของสถาบันศาสนาก็คือ การสร้างความเป็นปึกแผ่นให้แก่สังคม ดังนั้นศาสนาทุกศาสนา  
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จึงมีหลักคุณธรรมเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ  ส าหรับศาสนิกชนของตนเสมอ ซึ่งคุณธรรมของศาสนา
ต่างๆ นั้น ย่อมมีหลักการท้ังท่ีต่างกันและสอดคล้องกัน 
 
 
๑.๓ ศาสนาต่างๆ  ไดก้ล่าวถึงคุณธรรมไว้อย่างไร ? 

ศาสนาต่างๆ ได้กล่าวถึงคุณธรรมไว้ว่าคุณธรรมมี ๒ ระดับ คือ 

ระดับที่ ๑ เป็นการปฏิบัติระหว่างมนุษย์กับเทพเจ้าหรือกับพระเจ้า เพื่อให้มนุษย์
เคารพย าเกรงเทพเจ้าหรือย าเกรงพระเจ้า 

ระดับที่ ๒ เป็นการปฏิบัติระหว่างมนุษย์กับมนุษย์เพื่อให้เกิดความสันติสุขในสังคม 

ศาสนาอิสลาม มีหลักธรรมท่ีเรียก “อิหซาน”ซึ่งแบ่งความสัมพันธ์ของมนุษย์ออกเปน็ ๒ ระดับดังนี ้

ระดับที่ ๑ ความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับอัลลอฮ์  ซึ่งจะท าให้มนุษย์มีความย าเกรง
ต่อพระองค์ เช่น ต้องเคารพภักดีต่ออัลลอฮ์เสมือนตนเห็นพระองค์ แม้ว่าตนจะไม่เห็นพระองค์  
แต่พระองค์ทรงเห็นตน 

  ระดับที่ ๒ ความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับมนุษย์ซึ่งจะท าให้มนุษย์มีความประพฤติท่ีดี
ต่อกันและหวังดีต่อกันเช่นพึงเคารพบิดามารดา พึงบริจาคทานซากาด พึงให้เกียรติซึ่งกันและกัน  
พึงละเว้นการเสพสุราและพึงละเว้นการสร้างความเดือนร้อนแก่สังคม  

 ศาสนาคริสต์  เมื่อพิจารณาจาก“บัญญัติ ๑๐ ประการ”และค าสอนอื่นๆแล้ว ก็สามารถแบ่ง
ความสัมพันธ์ของมนุษย์ออกเป็น ๒ ระดับเช่นกัน คือ 

  ระดับที่ ๑ ความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับพระเจ้าเช่นจงนมัสการพระเจ้าพระองค์
เดียวของท่านหรืออย่าออกนามพระเจ้าโดยไม่สมเหตุ 
  ระดับที่ ๒  ความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับมนุษย์เช่นพึงเคารพนับถือบิดา มารดา       

พึงรักคนอื่นเหมือนรักตนเอง ห้ามฆ่าคนหรือห้ามขโมย เป็นต้น 

 ศาสนาซิกข ์ มีค าสอนท่ีก าหนดระเบียบวินัยให้ปฏิบัติ เป็น ๒ ระดับเช่นกัน คือ  

  ระดับที่ ๑ ความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับพระเจ้า เช่น ให้มีความเชื่อมั่นในพระเจ้า

องค์เดียว และมีจิตใจอยู่กับพระเจ้า  
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  ระดับที่ ๒ ความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับมนุษย์ เช่น ให้หาเลี้ยงชีพโดยชอบ 

หมายถึง  ไม่เบียดเบียนผู้อื่น  หรือการบริการแก่คนอื่น ทางกายและทางวาจา เป็นต้น  

ศาสนาพราหมณ์ – ฮินดู  ได้ก าหนดค าสอนไว้เป็น ๒ ระดับ ดังนี้ 

  ระดับที่ ๑ ความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับเทพเจ้า คือ ตรีมูรติ อันได้แก่ พระพรหม 
พระวิษณุ และพระศิวะ เป็นเทพเจ้าท่ีสามารถที่จะอ านวยความสุขสวัสดี แก่ผู้เคารพบูชา 

  ระดับที่ ๒ ความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับมนุษย์ เช่น “อัสเตยะ” ได้แก่ การไม่ลัก
ขโมย ไม่ท าการโจรกรรม หรือ “สัตยา” ได้แก่ การแสดงความซื่อสัตย์ต่อกันและกัน 
   

 ศาสนาพุทธ ไม่มีค าสอนเรื่องพระเจ้า แต่จะสอนเรื่องกฎของธรรมชาติ แม้พระพุทธเจ้าเองก็
ปฏิบัติตามกฎของธรรมชาติ ไม่มีสิ่งใดอยู่เหนือธรรมชาติ ทุกคนต้องปฏิบัติตนตามกฎของธรรมชาติ
และจะได้รับผลจากกฎนั้น พระธรรมค าสอนเป็นเพียงเครื่องชี้ทางให้เดินถูกต้องเท่านั้น ส่วนการ
ตัดสินใจปฏิบัติเป็นเรื่องของคนแต่ละคน ทุกอย่างขึ้นกับตนเอง โดยให้ความส าคัญกับค าสอนท่ีว่า 
“ตนเป็นที่พึ่งแห่งตน”ซึ่งค าสอนในศาสนาพุทธแบ่งได้เป็น ๒ ระดับคือ 

  ระดับที่ ๑ โลกุตตรธรรม คือ  ธรรมท่ีเหนือโลก เป็นธรรมส าหรับผู้ท่ีต้องการดับทุกข์
และมุ่งนิพพาน 

  ระดับที่ ๒ โลกียธรรม คือ  ธรรมท่ีเหมาะสมกับวิสัยของมนุษย์ปุถุชน เป็นแนวทางท่ี
จะประพฤติปฏิบัติตนระหว่างมนุษย์กับมนุษย์ เพื่อความสงบสันติสุขของสังคมเช่น “เบญจศีลและ
เบญจธรรม”ซึ่งเป็นข้อพึงละเว้น และข้อพึงกระท าของมนุษย์ทุกคน 

เมื่อพิจารณาค าสอนของทุกศาสนาแล้วจะพบว่า ทุกศาสนาล้วนประสงค์ท่ีจะให้มนุษย์ทุกคน 
มีจิตส านึกหรือเจตจ านง (Will) ท่ีจะควบคุมตนเองให้ประพฤติตนอย่างเหมาะสม เพื่อความสันติสุข
ของสังคม ซึ่งเป็นการประพฤติตนระหว่างมนุษย์กับมนุษย์ด้วยกันท้ังสิ้น จิตส านึกหรือเจตจ านง (Will) 
ร่วมดังกล่าว จึงเป็น “คุณธรรมที่เป็นสากล” ของทุกศาสนา  ซึ่งจะเรียกว่า  “คุณธรรมสากล” 

 

๑.๔ คุณธรรมสากลคอือะไร ? 

 คุณธรรมสากล (Moral)  คือ จิตส านึก หรือเจตจ านง (Will) ของมนุษย์ที่จะควบคุมตนเอง
ให้ประพฤติตนอย่างเหมาะสม เพื่อให้เกิดความสันติสุขของสังคม และเจตจ านง (Will) ดังกล่าว มี
หลักการท่ีสอดคล้องกับหลักธรรม  ในส่วนท่ีเป็นการปฏิบัติระหว่างมนุษย์กับมนุษย์ ของทุกศาสนา 
เช่น หลักธรรม “อิหซาน” ของศาสนาอิสลาม ค าสอนเรื่อง“บัญญัติ ๑๐ ประการ” ของศาสนาคริสต์ 
หลักค าสอนเรื่อง “ วินัย ” ของศาสนาซิกข์ หลักค าสอนเรื่อง “อัสเตยะ และ สัตยา ” ของศาสนา
พราหมณ์ – ฮินดู และหลักค าสอนเรื่อง “เบญจศีล เบญจธรรม”ของศาสนาพุทธ ซึ่งหลักการของทุก
ศาสนามีเพียง ๒ ประการ คือ   
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 ประการที่ ๑ พึงละเว้นการท าความชั่ว หมายถึง พึงละเว้นการท าความเดือนร้อนแก่
ผู้อื่น หรือส่วนรวม 

ประการที่ ๒ พึงท าความดี หมายถึง การท าประโยชน์แก่ผู้อื่น หรือส่วนรวม  

 หากมนุษย์ทุกคนมุ่งมั่นจะปฏิบัติตามหลักการท้ัง ๒ ข้อ ย่อมท าให้สังคมเกิดความสันติสุขสถาพร 

เพื่อชี้ให้เห็นว่าคุณธรรมสากล เป็นเรื่องของความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับมนุษย์ ท่ีพึง
ประพฤติปฏิบัติต่อกัน ซึ่งจะส่งผลถึงความสันติสุขของสังคม โดยขอยกตัวอย่างดังนี้ 

 

 

 

  

 

 

บ้านปูาแดง  บ้านทิดบุญ และบ้านลุงบัง มีรั้วติดกัน วันหนึ่งปูาแดงเดินทางไปท าบุญไหว้พระ 
๙ วัด เพื่อความเป็นสิริมงคลของตนเอง แต่เมื่อกลับบ้านตอนเย็น ก็พบว่ากิ่งไม้ใบไม้จากบ้านทิดบุญ  
ปลิวตกไปรกบ้านปูาแดง ปูาแดงไม่พอใจอย่างยิ่ง จึงต่อว่าและทะเลาะกับทิดบุญ ส่งผลให้สังคม
ระหว่างป้าแดงและทิดบุญไม่ราบรื่น เพราะป้าแดงท าให้ทิดบุญเดือดร้อน 

 ตรงกันข้ามกับลุงบัง ท่ีไปท าพิธีตามศาสนาของตนท่ีมัสยิด และเมื่อกลับมาบ้านในตอนเย็น  
ไดซ้ื้อแกงมัสมั่นไก่มาฝากทิดบุญ จึงท าให้สังคมระหว่างทิดบุญและลุงบังราบรื่นปรองดองเพราะลุงบัง
ท าประโยชน์ให้ทิดบุญ 

 ตั วอย่ า ง ท่ียกมานี้  แสดงให้ เห็นว่ า  คุณธรรมสากล ซึ่ งปรากฏอยู่ ในค าสอนของ 
ทุกศาสนา เป็นความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับมนุษย์ หากทุกคนประพฤติปฏิบัติต่อกันด้วยหลักการ 
๒ประการ คือ พึงละเว้นความชั่วหรือพึงละเว้นการกระท าท่ีจะสร้างความเดือดร้อนให้ผู้อื่นและส่วนรวม  
กับท้ังพึงท าความดี คือ พึงท าประโยชน์ให้ผู้อื่นและส่วนรวม  สังคมย่อมมีความสันติสุข 

 ดังนั้น ไม่ว่าทุกคนจะนับถือศาสนาใด ๆ ก็ตาม หากยึดมั่นในคุณธรรมสากล ซึ่งเป็นหลักการ
ประพฤติตนระหว่างมนุษย์กับมนุษย์แล้วย่อมอยู่ร่วมกัน อย่างสันติสุขสถาพร 

 

 

บ้าน 

ป้าแดง 

บ้าน 

ทิดบุญ 
บ้าน 

ลุงบัง 



5 
  

ส่วนที่ ๒ หลักการพื้นฐานของคุณธรรม 
 

๒.๑ ความดีคืออะไร ? 

 เราทุกคนล้วนได้รับการสั่งสอนให้ท าความดี ละเว้นความชั่ว แต่จะสามารถตอบตัวเอง 
ได้หรือไม่ว่าความดีคืออะไร 

 สถานการณ์ท่ี๑  เรื่องการเข้าห้องเรียน ของศรรามและงามตาท่ีเป็นนักเรียนห้องเดียวกัน ใน
วิชาซึ่งครูผู้สอนเข้มงวด ท้ังศรรามและงามตา ต่างก็เข้าห้องเรียนตรงเวลาเหมือนกัน แต่เหตุผลในการ
ตัดสินใจเข้าเรียนตรงเวลาของทั้ง ๒ คนต่างกัน คือ 

  ศรรามเข้าห้องเรียนตรงเวลา เพราะกลัวถูกครูตี 

  งามตาเข้าห้องเรียนตรงเวลา เพราะอยากให้เพ่ือนๆมีเวลาเรียนอย่างเต็มที่ 

 ค าถามก็คือใครท่ีท าความดี ศรรามหรืองามตา  

 สถานการณ์ท่ี๒ เย็นวันนั้นศรรามและงามตา ไปนั่งรับประทานอาหารอยู่ข้างโรงเรียน ในขณะท่ี
รับประทานอาหารอยู่นั้นก็มีสุนัข ๒ ตัวมากัดกันข้างโต๊ะท่ี ๒ คนนั่งอยู ่

 ดังนั้นศรรามและงามตา จึงช่วยกันใช้น้ าสาด เพื่อให้สุนัขท้ัง ๒ แยกจากกัน  แต่เหตุผลในการ
กระท าต่างกัน คือ  

  ศรราม ท าเพราะร าคาญเสียงสุนัข 

  งามตา ท าเพราะเกรงว่าสุนัขทั้ง ๒ ตัวจะบาดเจ็บ 

 ค าถามก็คือ การกระท าของใครเรียกได้ว่าท าความดีและเพราะอะไร ซึ่งทุกคนย่อมรู้สึกตรงกันได้ว่า 

  งามตา ท าความดี เพราะเธอท าเพ่ือสุนัข 

  ศรรามนั้น ไม่สามารถเรียกได้ว่าท าความดี เพราะศรรามท าเพ่ือตนเอง 

จากเหตุการณ์ดังกล่าวจึงสรุปได้ว่า “ความดีคือการกระท าเพื่อประโยชน์ของผู้อื่นหรือ
ส่วนรวม” แต“่การท าเพ่ือตนเองนั้น  ไม่สามารถเรียกได้ว่าความดี” 
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๒.๒ ระดับของการกระท า มีอะไรบ้าง ? 

 จากข้อสรุปท่ีว่า “ความดี คือการกระท าเพ่ือประโยชน์ของผู้อื่นหรือส่วนรวม แต่การกระท า
เพื่อตนเองนั้น  ไม่สามารถเรียกได้ว่าความดี” นั้น  เมื่อกลับมาพิจารณาเรื่องท่ีศรรามกับงามตา 
เข้าห้องเรียนตรงเวลาเหมือนกัน  แต่เหตุผลในการเข้าห้องเรียนต่างกันจะได้ข้อสรุปดังนี้ 

  งามตา เข้าห้องเรียนตรงเวลา เพราะอยากให้เพื่อนๆมีเวลาเรียนอย่างเต็มที่ 
เป็นการกระท าเพ่ือผูอ้ื่นหรือส่วนรวม ย่อมสามารถเรียกได้ว่าท าความดี 

  ศรราม เข้าห้องเรียนตรงเวลา เพราะกลัวครูตีเป็นการท าเพื่อตัวเอง  ไม่สามารถ
เรียกได้ว่าท าความดี แต่ศรรามก็ไม่ได้ท าให้ใครเดือดร้อน จึงไม่ได้ท าความชั่ว ดังนั้นการกระท าของ 
ศรราม จึงไม่เป็นทั้งความดีและความชั่ว 

 เมื่อเป็นดังนี้แล้วจะเรียกการกระท าของศรรามว่าอย่างไรเพราะศรราม ไม่ได้ท าทั้งความดี
และความชั่วซึ่งสังคมไทยมักเข้าใจว่า การกระท ามีเพียง ๒ ระดับคือความดีหรือความชั่ว 

 ในกรณีของศรรามซึ่งไม่ได้ท าทั้งความดีหรือความชั่ว เป็นตัวอย่างให้สรุปได้ว่าการกระท า
ของคนเราไม่ได้มีเพียง ๒ ระดับ คือความดีหรือความชั่วเท่านั้น แต่สามารถแบ่งได้ถึง ๓ ระดับคือ 

  ระดับที่ ๑ ความดี คือ การกระท าเพื่อประโยชน์ของผู้อื่นหรือส่วนรวม 

  ระดับที่ ๒ ปกติ (การละเว้นความชั่ว) คือ การท าเพื่อตนเอง แต่ก็ไม่ได้ท าให้ผู้อื่นหรือ
ส่วนรวมเดือดร้อน 

  ระดับที่ ๓ ความชั่ว คือ การท าให้ผู้อื่นหรือส่วนรวมเดือดร้อน 
 

 ดังนั้น การท่ีศรรามเข้าห้องเรียนตรงเวลา เพราะกลัวครูตีเป็นการกระท าเพื่อตนเอง แต่ก็ไม่ท า
ให้ใครเดือดร้อน จึงเรียกได้ว่าเป็นการกระท า ในระดับปกติคือ การละเว้นความชั่ว 
 
 สรุป คือ การกระท าแต่ละครั้งของคนเรา ไม่ได้แบ่งได้เพียง  ๒  ระดับ คือ  ความดี หรือ
ความชั่วเท่านั้น หากแต่สามารถแบ่งได้เป็น ๓ ระดับ คือ ความดี ปกติ (ละเว้นความชั่ว) และ
ความชั่ว 
 
๒.๓ เบญจศีลไม่บกพรอ่งถือว่าท าความดีหรือยัง ? 

 เย็นวันหนึ่ง ศรรามก าลังกลับบ้าน ขณะท่ีเดินถึงปากซอยก็เห็นเด็กคนหนึ่ง โดนโจรรุมท าร้าย
อยู่กลางซอย แต่ศรรามยืนดูอยู่เฉยๆโดยไม่ให้ความช่วยเหลือ ค าถามก็คือเบญจศีลของศรราม
บกพร่องหรือไม่ 
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   ศรราม  ไม่ได้ท าร้ายเด็ก 
  ศรราม  ไม่ได้ขโมยทรัพย์สินของเด็ก 
  ศรราม  ไม่ได้ประพฤติผิดในกาม 
  ศรราม  ไม่ได้โกหก 
  ศรราม  ไม่ได้เสพสุรา 

 สรุปได้ว่าเบญจศีลของศรรามไม่ได้บกพร่องเลย แต่ถามว่าศรรามท าความดีหรือยัง ทุกคนคง
ตอบได้ว่าแม้เบญจศีลของศรรามไม่บกพร่องก็จริง แต่ศรรามก็ยังไม่ได้ท าความดี 
 
 สิ่งท่ีศรรามควรท า คือการช่วยเหลือเด็กตามความเหมาะสม  เช่น ตะโกนเรียกให้คนอื่นๆ           
มาช่วยหรือโทรศพัท์แจ้งเจ้าหน้าท่ีต ารวจ  ซึ่งหากศรรามช่วยเหลือเด็ก ไม่ว่าจะด้วยวิธีใดก็ตาม จึงจะ
เรียกได้ว่า ท าความดี 

         การรักษาเบญจศีลไม่ให้บกพร่องนั้น ยังไม่ถือว่าเป็นการท าความดี แต่เป็นเพียงการละเว้นการ
ท าความชั่ว หรือเป็นเพียงการกระท าในระดับ “ปกติ” เท่านั้น เพราะ “ศีล แปลว่า ปกติ”  
 

 หลายคนอาจสงสัยว่า หลักการท่ีแบ่งการกระท าเป็น ๓ ระดับคือ ดี ปกติ และชั่วนั้น 
จะสอดคล้องกับค าสอนของศาสนา ในส่วนของการประพฤติตนระหว่างมนุษย์กับมนุษย์หรือไม่ จึงขอ
ยกโอวาทปาติโมกข์  ซึ่งมีหลัก ๓ ประการ เพื่อเป็นตัวอย่างในการวิเคราะห์ ดังนี้ 

  ประการท่ี ๑ พึงละเว้นความชั่ว 
  ประการท่ี ๒ พึงท าความด ี
  ประการท่ี ๓ พึงท าจิตใจให้ผ่องแผ้ว 
 
 จากหลักการดังกล่าวจะสังเกตได้ว่า การละเว้นความชั่ว กับการท าความดีนั้น เป็นคนละ
เรื่องกัน เพราะการละเว้นความชั่ว ก็ยังไม่ใช่การท าความดี ดังนั้นจึงยืนยันได้ว่าการกระท าแต่ละครั้ง
ของบุคคลสามารถแบ่งได้เป็น ๓ ระดับ คือ 
 

การท าความดี หมายถึง การท าเพื่อประโยชน์ให้ผู้อื่นหรือส่วนรวม 

การท าปกติ (การละเว้นความชั่ว) หมายถึง การท าเพื่อตนเอง แต่ไม่ท าให้ผู้หรือ
ส่วนรวมเดือดร้อน ซึ่งตรงกับการละเว้นความชั่ว 

การท าความชั่ว หมายถึง การท าความเดือดร้อนให้ผู้อื่นหรือส่วนรวม 

         เพื่อให้เกิดความเข้าใจชัดเจนยิ่งขึ้น จึงขอยกตัวอย่างดังต่อไปนี ้
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  โอ ตั้งใจเรียน เพื่อให้พ่อแม่ชื่นใจ เป็นการท าเพื่อผู้อื่น จึงสามารถเรียกได้ว่า     
“ความดี” 

   บี ตั้งใจเรียน เพื่อให้ตนเองมีอนาคต เป็นการท าเพื่อตนเอง แต่ก็ไม่ได้ท าให้ใคร
เดือดร้อนนั้น ไม่สามารถเรียกได้ว่า ความดี และ เป็นการท าในระดับ  “ปกติ” หรือ                   
“ละเว้นความชั่ว” 

  เอ ไม่ตั้งใจเรียน เป็นการท าเพื่อตนเอง แต่ท าให้พ่อแม่เสียใจ เป็นการท า “ความชั่ว” 
เพราะ  ท าให้ผู้อื่นเดือดร้อน  
 
       เมื่อพิจารณาแล้ว จะเห็นว่า ท้ัง โอ และ บี มีคุณธรรม แม้การกระท าของ บี จะอยู่เพียงระดับ 
ปกติ หรือ ละเว้นความชั่ว ก็ตาม เพราะคุณธรรมมีหลักสองประการคือ พึงละเว้นความชั่ว และ    
พึงท าความดี  
 
 ดังนั้น  แม้เพียงการละเว้นความชั่ว หรือ การท าในระดับปกติ ท่ีไม่ท า ให้ผู้อื่นหรือส่วนรวม
เดือดร้อนนั้น ก็ย่อมส่งผลให้สังคมเกิดความสันติสุข ซึ่งเป็นวัตถุประสงค์ของคุณธรรม ในระดับการ
ปฏิบัติระหว่างมนุษย์กับมนุษย์ ของทุกศาสนาแล้ว 
 
๒.๔ ความดเีป็นเรื่องของผลลัพธ์หรอืเป็นเรือ่งของเจตนา ? 

 เพื่อให้สามารถวิเคราะห์ได้ว่า ความดีเป็นเรื่องของผลลัพธ์จากการกระท า หรือเป็นเรื่องของ
เจตนาท่ีอยู่เบื้องหลังการกระท า จึงขอยกตัวอย่างดังต่อไปนี้ 

  เหตุการณ์ที่ ๑ ศรรามบังเอิญท าห่วงยางท่ีเตรียมไปเล่นน้ าทะเล ปลิวตกลงไปในแม่น้ า
ระหว่างท่ีขับรถข้ามสะพาน ซึ่งขณะนั้นมีเด็กคนหนึ่งก าลังจะจมน้ าตาย แต่บังเอิญคว้าห่วงยางนั้นไว้ได้  
จึงท าใหเ้ด็กคนนั้นรอดตาย 

  เหตุการณ์ที่ ๒ งามตาเห็นเด็กก าลังจะจมน้ าตาย  เธอมีความตั้งใจจะช่วยเด็ก   
จึงกระโดดลงไปช่วย ดึงเด็กขึ้นมาบนชายฝั่ง และพยายามผายปอดช่วยชีวิตเด็กอย่างเต็มท่ี แต่ก็ไม่
ส าเร็จเด็กเสียชีวิต 

 ค าถามก็คือใครท าความดี เหตุการณ์ท่ี๑  ศรรามท าเพราะความบังเอิญ แต่เด็กรอดตาย หรือ
กรณีท่ี ๒ งามตาท่ีตั้งใจช่วยเด็ก  แต่เด็กตาย 

 ทุกคนคงตอบได้ว่าเหตุการณ์ที่๒  ซึ่งเด็กตาย เพราะงามตามีเจตนาท่ีจะช่วยเด็ก แม้ผลลัพธ์
จะไม่เป็นไปตามท่ีตั้งใจก็ตาม จึงสรุปได้ว่า “ความดีเป็นเรื่องของเจตนา ไม่ใช่เร่ืองของผลลัพธ์” 
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๒.๕ ความดเีป็นเรื่องของเจตนาจริงหรอืไม่ ? 

 เพื่อวิเคราะห์ว่าความดีเป็นเรื่องของเจตนา  จริงหรือไม่ จึงขอสมมุติเหตุการณ ์ดังนี้ 

  เด็กหนุ่มประสบอุบัติเหตุ  ต้องได้รับการผ่าตัดด่วน 
  โรงพยาบาลโทรแจ้งนายแพทย์ชาตรีเวลาตี ๒ 
  นายแพทย์ชาตรีรีบเดินทางมาท่ีโรงพยาบาล  เพื่อช่วยชีวิตคนเจ็บ 
  การผ่าตัดด าเนินไปจนถึง ๘ โมงเช้า  แต่ไม่สามารถช่วยชีวิตคนเจ็บได้ 
 

 ค าถามก็คือนายแพทย์ชาตรีท าความดีหรือไม่ เพราะไม่สามารถช่วยชีวิตคนเจ็บได้ ซึ่ง ทุ ก ค น     
ย่อมตัดสินได้ว่านายแพทย์ชาตรีท าความดี เพราะมีเจตนาท่ีจะช่วยคนเจ็บจนสุดความสามารถ จาก 

 ตัวอย่างท่ีกล่าวมา จึงสามารถยืนยันได้ว่า ความดีเป็นเรื่องของเจตนา 

 
๒.๖ การท าประโยชน์เพื่อผู้อื่น หรือส่วนรวม เป็นการกระท าทีถู่กต้องทุกกรณีหรือไม่? 

 เนื่องจากมนุษย์อยู่ร่วมกันเป็นสังคมใหญ่  ดังนั้นการท าประโยชน์ เพื่อตนเอง เพื่อคนบางคน
หรือบางกลุ่ม  ก็อาจล่วงล้ าสิทธิอันพึงมีพึงได้ของคนอื่นๆ ซึ่งอาจท าให้เกิดปัญหาเรื่องผลประโยชน์ทับ
ซ้อน  ( Conflict of  Interest) หรือความขัดแย้งเชิงคุณธรรม ( Moral Dilemma ) ได้  ดังตัวอย่าง
ต่อไปนี ้ 

 
 เหตุการณ์ที่ ๑ โรงเรียนมัธยมศึกษาประจ าจังหวัดเลย จะจัดตัวแทนนักเรียนไปเท่ียว

ทะเลห้องละ  ๑  คน  สมชายจับฉลากได้เป็นผู้มีสิทธิไปเท่ียวทะเล  ในฐานะตัวแทนของห้อง ม.๕/๑  
แต่สมชายมีคุณยายอยู่ท่ีหัวหิน จึงเคยไปเท่ียวทะเลบ่อย  ดังนั้นจึงสละสิทธิให้วันชัยเพื่อนรักของตน
ซึ่งไม่เคยเห็นทะเลได้มีโอกาสไปเท่ียวทะเลแทนตน 

 
 เหตุการณ์ที่ ๒ วันชัยเข้าแถวรอซื้ออาหารอยู่ในโรงอาหารของโรงเรียน ซึ่งแถวยาว
มาก  เมื่อเห็นสมชายเดินมา วันชัยจึงมีน้ าใจให้สมชายแซงคิว  โดยเข้ามายืนข้างหน้าของตนเอง 
 
                   ท้ังสองเหตุการณ์ล้วนเป็นการกระท าเพื่อผู้อื่น ท้ังสิ้น แต่ส่งผลกระทบต่อส่วนรวม 
ต่างกัน 
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 เหตุการณ์ที่ ๑ ท่ีสมชายสละสิทธิการไปทะเลให้วันชัยนั้น เป็นเรื่องท่ีสามารถกระท า
ได้  เพราะไม่ส่งผลเสียใดๆ แก่ผู้อื่นหรือส่วนรวม  การกระท าของสมชายนั้น  จึงเรียกได้ว่าท าความดี 

 
 เหตุการณ์ที่ ๒ วันชัย ซึ่งมีน้ าใจให้สมชายแซงคิว  กลับเป็นเรื่องท่ีไม่สมควรท าเป็น

อย่างยิ่งเพราะล่วงล้ าสิทธิอันพึงมีพึงได้ของคนอื่นอีกหลายคน  ซึ่งเป็นปัญหาเรื่องผลประโยชน์           
ทับซ้อน  (Conflict of Interest) หรือความขัดแย้งเชิงคุณธรรม ( Moral Dilemma )  ดังนั้นการ
กระท าของวันชัยในครั้งนี้  คือการท าความชั่ว  

        
ดังนั้น การท าประโยชน์เพื่อผู้อื่นหรือส่วนรวม จึงไม่ได้ถูกต้องเสมอไป แต่ต้องพิจารณาระดับ

ของส่วนรวมด้วยว่า การกระท าดังกล่าวจะท าใหส้่วนรวมในระดับที่ใหญ่กว่าเสียหายหรือไม่ 
 

๒.๗ คุณธรรมเชิงสมัพัทธ์ (Relative Moral) คืออะไร? 

เมื่อเกิดสถานการณ์ท่ีเป็นผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of Interest) ซึ่งหมายความว่า การ
ท าเพื่อตนเอง เพื่อคนบางคนหรือบางกลุ่ม  แต่กลับส่งผลให้คนอีกกลุ่มหนึ่งเสียประโยชน์ ท าให้เกิด
ปัญหาความขัดแย้งเชิงคุณธรรม (Moral Dilemma) ท่ียากต่อการตัดสินใจนั้น ควรมีหลักการใน
การตัดสินใจอย่างไร โดยเฉพาะอย่างยิ่งส าหรับเยาวชน ซึ่งมักจะให้ความส าคัญกับเพื่อนมาก จน
บางครั้งอาจส่งผลเสียแก่สังคม ดังนั้น จึงได้ก าหนดหลักการท่ีเรียกว่า คุณธรรมเชิงสัมพัทธ์ 
(Relative Moral) ขึ้นมา 

 
 คุณธรรมเชิงสัมพัทธ์  คือการเปรียบเทียบระดับของส่วนรวม  โดยมีหลักการว่า “การท าเพื่อ

ตนเอง ผู้อื่น หรือส่วนรวมในระดับที่เล็กกว่า ต้องไม่ท าให้ส่วนรวมในระดับที่ใหญ่กว่าเสียหาย” 
เช่น  

เด่น เข้าหุ้นกับเพื่อนๆ ท าโรงงานย้อมผ้าซึ่งตั้งอยู่ริมคลอง เด่นเป็นคนท่ีรักและซื่อสัตย์กับ
เพื่อนๆ มาก  กับท้ังอยากท าก าไร เพื่อแบ่งให้เพื่อนๆ ได้มากท่ีสุด   

แต่ปัญหาก็คือ  โรงงานย้อมผ้าของเด่นมีน้ าเสียท่ีต้องบ าบัดจ านวนมาก  จึงท าให้เด่นต้อง
ตัดสินใจเลือกแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้ 

 
 แนวทางที่ ๑  ปล่อยน้ าเสียลงคลองโดยไม่บ าบัด จะท าให้โรงงานมีก าไรมากซึ่งจะ

สามารถแบ่งรายได้ให้กับเพื่อนๆ ท่ีเด่นรักได้มาก  แต่จะส่งผลเสีย แก่ประชาชนท่ีอยู่ริมคลองจ านวน

นับพันคน 
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 แนวทางที่ ๒  ลงทุนท าการบ าบัดน้ าเสียซึ่งมีค่าใช้จ่ายสูง จะท าให้ก าไรลดลงซึ่ง
เพื่อนๆ จะได้รับส่วนแบ่งน้อย  แต่ประชาชนริมคลองจะไม่เดือดร้อน 

 
ผลประโยชน์ทับซ้อนหรือความขัดแย้งเชิงคุณธรรม ระหว่างผลประโยชน์ส่วนรวมของคน

ใกล้ชิดคือเพ่ือนๆ กับผลประโยชน์ส่วนรวมของประชาชนที่อยู่ริมคลองนั้น  เด่นควรตัดสินใจอย่างไร  
ซึ่งหลักการของคุณธรรมเชิงสัมพัทธ์  จะเป็นกรอบแนวคิดให้ตัดสินใจได้อย่างถูกต้อง  

 
เพื่อขยายค าว่า “ส่วนรวม”ให้เป็นรูปธรรม เข้าใจได้ง่าย เหมาะสมกับเยาวชน จึงก าหนดค าว่า 

“คุณธรรมเชิงสัมพัทธ์” โดยแบ่งระดับผลประโยชน์ท่ีทับซ้อนกัน ๕ ระดับ จากตนเองจนถึงมวล
มนุษยชาติและสิ่งแวดล้อม 

 
ภาพคุณธรรมเชิงสัมพัทธ์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 คุณธรรมเชิงสัมพัทธ์ คือ การตัดสินใจเลือกผลประโยชน์ทับซ้อนในระดับท่ีต่างกัน โดยต้อง
เลือกผลประโยชน์ของส่วนรวม ในระดับท่ีใหญ่กว่าเสมอ ซึ่งสามารถแบ่งระดับผลประโยชน์ออกเป็น ๕ 
ระดับดังนี ้

  ระดับที่ ๑  เพื่อประโยชน์ของตนเอง(Self) 

 ระดับที่ ๒  เพื่อประโยชน์ของญาติสนิท  มิตรสหาย  พวกพ้อง  หรือคนใกล้ชิด(Relative) 

 ระดับที่ ๓ เพือ่ประโยชน์ของหน่วยงานหรือองค์กรท่ีตนเป็นสมาชิกอยู่(Unit)  ท้ังในส่วน
องค์กรท่ีเป็นทางการ และองค์กรท่ีไม่เป็นทางการ  องค์กรท่ีเป็นทางการ เช่น ห้องเรียน  โรงเรียน  สมาคม  

   ตนเอง (Self) 

ญาติ,พวกพ้อง (Relative) 

หน่วยงาน,องค์การ (Unit) 

อาณาเขต,ประเทศ (Territory) 

มนุษยชาติ,สิ่งแวดล้อม (Earth) 
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มูลนิธิ  กองร้อย  กองทัพ  แผนก  และบริษัท  หรือในส่วนขององค์กรท่ีไม่เป็นทางการ  เช่น กลุ่มเพื่อน            
กลุ่มคนท่ีร่วมชมภาพยนตร์อยู่ในโรงภาพยนตร์   และกลุ่มคนท่ีเข้าแถวรอรถประจ าทาง   

  ระดับที่ ๔ เพื่อประโยชน์สุขของสังคมในอาณาเขตดินแดนท่ีตนเองเป็นสมาชิกอยู่ 
(Territory) เช่น คอนโดมิเนียม หมู่บ้าน ต าบล อ าเภอ  จังหวัด  และประเทศ หรืออาเซียน  

  ระดับที่ ๕ เพื่อประโยชน์ของมวลมนุษยชาติและสิ่งแวดล้อม  ซึ่งมีผลต่อมนุษยชาติ(Earth) 

 
ความแตกต่างของผู้มีหลักการคุณธรรมเชิงสัมพัทธ์กับผู้ท่ีไม่มีหลักการฯ จะส่งผลถึงการตัดสินท่ีใจ

ต่างกัน เช่น พวกสมาชิกแก๊งมาเฟีย อาจรักองค์กรคือแก๊งของตน จนถึงขั้นท่ียอมตายเพื่อแก๊งได้ 
เช่นเดียวกับทหารเรือท่ียอมตายเพื่อเรือรบของตนเองได้ แต่มาเฟียท้ังแก๊งจะไม่มีวันยอมตายเพื่อ
ประเทศชาติ ต่างกับทหารเรือท่ียอมตายท้ังล าเพื่อบ้านเมืองได้ 

 
จะเห็นว่า ระดับผลประโยชน์ของมาเฟีย จะหยุดอยู่เพียง ระดับประโยชน์ของพวกพ้อง (Relative) 

หรือองค์กร (Unit) เท่านั้น ส่วนระดับผลประโยชน์ของทหารเรือ จะก้าวขึ้นสู่ระดับผลประโยชน์ของ
ประเทศชาติ(Territory) ท้ังนี้ก็เพราะทหารเรือยึดมั่นในหลักการ “คุณธรรมเชิงสัมพัทธ์” 

 
 จากตัวอย่างท่ีได้อภิปรายดังกล่าวจะเห็นได้ว่า  คุณธรรมท่ีเหมาะสมส าหรับเยาวชนหรือกับคน

ท่ัวไปก็ตามนั้น  หากเกิดสถานการณ์ท่ีเป็นปัญหาเรื่องผลประโยชน์ทับซ้อน  หรือความขัดแย้ง                
เชิงคุณธรรม ควรใช้คุณธรรมเชิงสัมพัทธ์ ซึ่งเป็นการขยาย “ส่วนรวม”ของคุณธรรมสากล เป็น ๕ ระดับ 
ดังท่ีได้อภิปรายมาแล้วเป็นกรอบแนวคิดในการตัดสินใจ 

 
๒.๘ หลักวิชาหรือทฤษฎีคุณธรรมคืออะไร? 
 

 ดังท่ีกล่าวมาแล้วว่าคุณธรรมเป็นเครื่องมือส าคัญ  เพื่อลดโอกาสท่ีจะเกิดภัยจากการกระท าของ
มนุษย์  เปูาหมายคือความสันติสุขสถาพรของสังคม 

 
หลักการของคุณธรรมสากล  ๒  ประการ  คือ  พึงละเว้นความชั่ว  และพึงท าความดีนั้น  หาก

ปราศจากการใคร่ครวญอย่างรอบคอบ  ก็อาจเกิดปัญหาเรื่องผลประโยชน์ทับซ้อน หรือปัญหาความ
ขัดแย้งเชิงคุณธรรม  ซึ่งปัญหาดังกล่าวจะสามารถตัดสินใจได้อย่างถูกต้อง โดยใช้หลักการของคุณธรรม
เชิงสัมพัทธ์  ที่ต้องเปรียบเทียบและเลือกผลประโยชน์ของส่วนรวมในระดับที่ใหญ่กว่าเสมอ   

 
ดังนั้น  ทฤษฎีคุณธรรมจึงเป็นการบูรณาการหลักการของคุณธรรมสากล  และหลักการของ

คุณธรรมเชิงสัมพัทธ์เข้าด้วยกัน 
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 เมื่อพูดถึงค าว่าหลักวิชาหรือทฤษฎี ย่อมหมายถึงความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยเหตุกับปัจจัยผล  ซึ่ง
หลักวิชาหรือทฤษฎีคุณธรรมจะแสดงถึงปัจจัยเหตุ ที่จะท าให้เกิดปัจจัยผล อันได้แก่ ความสันติสุข
สถาพรของสังคม 
   ภาพหลักวิชาหรือทฤษฎีคุณธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 
  
 จากภาพของหลักวิชาหรือทฤษฎีคุณธรรมดังกล่าว  จะเห็นว่าปัจจัยเหตุท่ีจะส่งผลถึงความสันติ
สุขสถาพรของสังคมอันเป็นเปูาหมายท่ีทุกสังคมต้องการนั้นมี  ๓  ประการ  คือ  
 

 ๑. พึงละเว้นการท าให้ผู้อื่นหรือส่วนรวมเดือดร้อน  ซึ่งก็คือ ละเว้นการท าความชั่ว 

 ๒. พึงท าประโยชน์เพื่อผู้อื่นหรือส่วนรวม  ซึ่งก็คือ การท าความดี 

  ๓. พึงใช้หลักคุณธรรมเชิงสัมพัทธ์ ซึ่งก็คือ การเปรียบเทียบระดับของส่วนรวมโดยค านึง
ว่าต้องเลือกผลประโยชน์ของส่วนรวมในระดับท่ีใหญ่กว่าเสมอ เพ่ือป้องกันปัญหาเรื่องผลประโยชน์    
ทับซ้อน   
 
๒.๙ ควรใช้ค าง่ายๆเพื่ออธิบายความหมายของคุณธรรมว่าอย่างไร 

 มีค าถามว่าจะใช้ค าง่ายๆเพื่ออธิบายความหมายของคุณธรรมได้อย่างไร  ดังนั้นจึงขอเสนอค า
ดังต่อไปนี้  

 “  เกรงใจ   น้ าใจ  ใคร่ครวญส่วนรวม  ”   
 

พึงละเว้นการท าให้ผู้อื่นหรือส่วนรวมเดือดร้อน  
(พึงละเว้นความชั่ว) 

+ 
พึงท าประโยชน์ให้ผู้อื่นหรือส่วนรวม  

(พึงท าความดี) 
+ 

เปรียบเทียบและเลือกระดับของส่วนรวม 
 

 

 

 

สังคมท่ีสันติสุขสถาพร 
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  เกรงใจ  หมายถึง  การระมัดระวังตนเองอยู่เสมอ  ท่ีจะไม่ท าความเดือดร้อนแก่ผู้อื่นหรือ
ส่วนรวม  ซึ่งตรงกับค าว่า  “ละเว้นความชั่ว”  ตัวอย่างเช่น  การระมัดระวังท่ีจะไม่ส่งเสียงดังในห้องสมุด
เพราะเกรงว่าจะท าให้ผู้อื่นเสียสมาธิในการอ่านหนังสือ 

  น้ าใจ  หมายถึง  การมุ่งมั่นท่ีจะท าประโยชน์แก่ผู้อื่นหรือส่วนรวมในโอกาสท่ีเหมาะสม  
ซึ่งตรงกับค าว่า  “การท าความดี”  ตัวอย่างเช่น  สุภาพบุรุษท่ีสละท่ีนั่งให้แก่เด็กหรือคนชราบนรถไฟฟูา
เพราะมีน้ าใจ  เอื้อเฟื้อแก่ผู้อื่น  

  ใคร่ครวญส่วนรวม  หมายถึง  การพิจารณาอย่างรอบคอบว่าการท าเพื่อผู้อื่นหรือ
ส่วนรวมในระดับท่ีเล็กกว่า ต้องไม่ท าให้ส่วนรวมในระดับท่ีใหญ่กว่า  เสียหาย  ท้ังนี้เพื่อปูองกันไม่ให้เกิด
ปัญหาเรื่อง  “ผลประโยชน์ทับซ้อน”  ตัวอย่างเช่น  การมีน้ าใจช่วยให้เพื่อนแซงคิวนั้น  แม้จะเป็นการ
กระท าเพื่อผู้อื่นก็ตาม  แต่ก็ท าให้ส่วนใหญ่ท่ียืนเข้าแถวรอต่อจากตนเสียสิทธิอันพึงมีพึงได้  ดังนั้นการ
ช่วยให้เพื่อนแซงคิวจึงไม่ควรกระท า 
 

๒.๑๐  การละเว้นการท าความชั่วนั้น ส าคัญเพียงใด? 

 คุณธรรมย่อมมุ่งไปสู่การค านึงถึงผู้อื่นหรือส่วนรวม ซึ่งต้องครอบคลุมทั้ง ๒ ระดับ  คือ 
   
 ระดับที่ ๑ พึงละเว้นความชั่ว (หรือการกระท าระดับปกติ)  หมายถึงการไม่ท าให้ผู้อื่น
หรือส่วนรวมเดือดร้อน   
 

  ระดับที่ ๒ พึงท าความดีหมายถึงการท าประโยชน์ให้ผู้อื่นหรือส่วนรวม 
 

 โครงการเสริมสร้างคุณธรรมต่างๆ มักจะเน้นเรื่องการท าความดี  ซึ่งในความเป็นจริงแล้วการละ
เว้นความชั่วมีความส าคัญอย่างยิ่ง  ดังท่ีหลวงปู่ชา  สุภัทโท ได้กล่าวไว้ว่า   
  

“ การท าบุญ โจรมันก็ท าได้ มันเป็นแค่ปลายเหตุ การไม่ท าบาปทั้งหลายทั้งปวงนั้นคือต้นเหตุ ” 

 เพื่อให้เกิดความเข้าใจร่วมกัน จึงขอสมมติเหตุการณ์ว่า  ขณะท่ีแดงขับรถยนต์บนถนนราชวิถี            
ก็เห็นรถยนต์คันหน้าโยนขวดลงบนถนน  ซึ่งขวดนั้นอาจเป็นอันตรายแก่ยวดยานอื่นๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
จักรยานยนต์   

  ค าถาม คือ  แดงจะท าความดีหรือท าประโยชน์เพื่อผู้อื่นหรือส่วนรวม โดยการจอดรถยนต์   
เก็บขวดท่ีตกอยู่บนถนนหรือไม ่

  ค าตอบ คือ  แดงจะท าความดี โดยหยุดรถยนต์ลงเก็บขวดหรือไม่ก็ได้  แล้วแต่ความ
เหมาะสมของสภาพแวดล้อมขณะนั้น  แต่สิ่งท่ีแดงต้องท าแน่ๆ  คือต้องละเว้นความชั่ว โดยไม่โยนขวด
ลงบนพื้นถนนในทุกโอกาส 



15 
  

 หมายความว่า“การท าความดี ย่อมท าเมื่อมีโอกาสที่เหมาะสม แต่การละเว้นความชั่วนั้น 
ต้องท าตลอดเวลา” 

 เพราะทุกคนล้วนท าเพื่อตนเองอยู่ตลอดเวลา  เช่น  นักศึกษาท่ีอยู่ในหอพัก  เมื่อตื่นเช้าขึ้นมา
ก็ต้องเข้าห้องน้ า  การเข้าห้องน้ านี้เป็นการท าเพื่อตนเอง  แต่เมื่อเสร็จธุระก็ควรท าความสะอาดห้องน้ าให้
เรียบร้อย  เพื่อไม่ให้เพื่อนๆ ท่ีต้องใช้ห้องน้ าต่อไปต้องเดือดร้อน 
 
 การประพฤติตนดังกล่าวเป็น การละเว้นความชั่ว (การปฏิบัติตนในระดับปกติ)  ซึ่งก็คือไม่ท าให้
ผู้อื่นหรือส่วนรวมเดือดร้อน  ผลก็คือจะไม่เกิดความขัดแย้งขึ้น  สังคมก็จะเกิดความสันติสุขสถาพร 
 
 การละเว้นความชั่วหรือการปฏิบัติตนในระดับปกตินั้น  ไม่โดดเด่นและไม่สามารถน าไปแสดงให้
สังคมเห็นได้  แต่เป็นรากฐานของความสันติสุขของสังคม  ซึ่งคนส่วนใหญ่มักไม่ให้ความส าคัญ  จึงสังเกต
ได้ว่าโครงการเสริมสร้างคุณธรรมต่างๆ มักจะมุ่งไปสู่การท าความดี โดยไม่ค่อยให้ความส าคัญท่ีจะส่งเสริม
การละเว้นความชั่ว 
 ดังนั้นการเสริมสร้างคุณธรรม นอกจากจะเน้นการส่งเสริมการท าความดีแล้ว ยังสมควรท่ีจะให้
ความส าคัญกับการละเว้นความชั่วด้วย  ซึ่งจะเห็นได้จากในพิธี กรรมต่างๆ ของพุทธศาสนา  ท่ีให้
ความส าคัญกับเบญจศีลหรือข้อพึงละเว้นความชั่ว  ด้วยการอาราธนาศีล เพราะประสงค์จะให้ทุกคนระลึก
ถึง ความส าคัญ ของการละเว้นความชั่วเสมอ 
 

๒.๑๑ วินัยคืออะไร? 

 หน่วยงานต่างๆ พยายามสร้างค่านิยมเรื่องวินัย  เพราะต้องการให้คนเคารพกฎระเบียบ  ค าถามก็
คือความหมายที่แท้จริงของค าว่าวินัย  คืออะไร   
 
 แก่นแท้ หรือหัวใจของค าว่าวินัย คือ  “ ความเต็มใจในการเคารพกฎระเบียบ” ซึ่งคนเราจะเต็ม
ใจเคารพกฎระเบียบนั้น จะต้องจะต้องเกิดเงื่อนไขท้ัง ๒ ประการ คือ 
 

 ประการที่ ๑ คนผู้นั้นเป็นคนท่ีค านึงถึงประโยชน์ของผู้อื่นหรือส่วนรวมเสมอ (เห็นแก่ส่วนรวม) 
 

 ประการที่ ๒ กฎระเบียบนั้น เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม (เห็นชอบกับกฎระเบียบ) 
 

 หมายความว่าคนที่มีวินัยเป็นคนท่ีมุ่งมั่นจะประพฤติตน  โดยค านึงถึงผู้อื่นหรือส่วนรวม
ตลอดเวลา  
 
 ดังตัวอย่างต่อไปนี้   เวลาตี ๒  มีรถยนต์ ๒ คัน ขับมาทางเดียวกัน  เมื่อถึงสี่แยกไฟแดง   
ท้ัง ๒ คันเห็นสัญญาณไฟแดง  
 

  คันที่ ๑ คนขับเป็นทหาร  ขับรถฝ่าไฟแดง 
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  คันที่ ๒ คนขับเป็นนักดนตรจีอดรถรอสัญญาณไฟ 
 

 ค าถามก็คือ คนขับรถคันไหนมีวินัย  ซึ่งทุกคนย่อมตอบได้ว่า คนท่ีจอดรถรอสัญญาณไฟเป็นผู้ท่ีมีวินัย  
 
 การน าคนมาฝึกให้เกรงกลัวผู้บังคับบัญชา  หรือเกรงกลัวกฎหมายนั้น  ไม่ใช่เครื่องประกันว่าจะมี
วินัย  แต่การท าให้คนมีเจตจ านง ท่ีจะประพฤติตน โดย ค านึงถึงผู้อื่นหรือส่วนรวมตลอดเวลาต่างหาก 
คือรากฐานของการเกิดวินัย  ซึ่งขอยกตัวอย่างเพิ่มเติมดังนี้ 
 นักเรียนชั้น ม.๕/๑  เข้าห้องเรียนตรงเวลา เพราะครูท่ีสอนวิชานั้นดุ  ท าให้นักเรียนทุกคน
กลัวถูกลงโทษ 
 
 นักเรียนชั้น ม.๕/๒  เข้าโรงเรียนตรงเวลาเพราะนักเรียนทุกคนค านึงถึงประโยชน์ของผู้อื่น
หรือส่วนรวม  เกรงว่าเพื่อนๆ จะเสียเวลาและเรียนไม่ได้เต็มที่ 
 
 จากเหตุการณ์ดังกล่าวจะเห็นได้ว่าถ้าวิชาใดท่ีครูประจ าวิชาไม่ดุ  นักเรียนชั้น ม.๕/๑  บางคนอาจ
เข้าห้องเรียนไม่ตรงเวลา  แต่ส าหรับนักเรียนชั้น ม.๕/๒  แล้ว  ไม่ว่าครูประจ าวิชาจะดุหรือไม่ก็ตาม  ทุก
คนก็จะเข้าห้องเรียนตรงเวลา  เป็นการสนับสนุนว่า“คุณธรรมเป็นบ่อเกิดของวินัย” 
 
๒.๑๒ ภูเขาน้ าแข็งแห่งคุณธรรมคืออะไร? 
 
 ธรรมชาติของภูเขาน้ าแข็งนั้นย่อมจมอยู่ใต้น้ า ๙ ส่วน  โผล่พ้นน้ าเพียง ๑ ส่วน  และความจริง
ประการหนึ่งก็คือ  หากส่วนท่ีจมอยู่ใต้น้ ามีปริมาณมาก  ย่อมส่งผลให้ ส่วนท่ีอยู่เหนือน้ า มีปริมาณมาก
ด้วยเช่นกัน 

 

  

 

 

 

 

  

 

คุณธรรม 
- เกรงใจ 

- น ้าใจ 

- ใคร่ครวญส่วนรวม 
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 เมื่อเปรียบเทียบกับภูเขาน้ าแข็ง  หากส่วนท่ีอยู่ใต้น้ าคือคุณธรรม  ส่วนท่ีโผล่เหนือน้ าก็จะเป็น
คุณธรรมเฉพาะประเด็นหรือค่านิยมต่างๆ เช่น  การไร้คอรัปชั่น  การมีวินัย  การมีจิตอาสา  ความ  
รักชาติ  ความกตัญญู  หรือความสามัคคี  เป็นต้น  ซึ่งค่านิยมต่างๆ ดังกล่าว ล้วนอยู่ภายใต้หลักการ
ของคุณธรรมท้ังสิ้น  คือเกรงใจ หมายถึง พึงละเว้นการท าความชั่ว   น้ าใจ หมายถึง    พึงท าความ
ดี  และใครค่รวญส่วนรวม หมายถึง การพิจารณาและเลือกระดับของส่วนรวมที่ใหญ่กว่า 

เรื่องส าคัญประการหนึ่งก็คือ การยึดมั่นในคุณธรรมเฉพาะประเด็นหรือค่านิยมบางประการ  
โดยปราศจากการไตร่ตรองนั้น  อาจเกิดปัญหาผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งเชิงคุณธรรม 
และสร้างความเสียหายแก่สังคมได้ เช่น ประเด็นความกตัญญู หากผู้รักษากฎหมาย เลือกท่ีจะตอบ
แทนบุญคุณ  โดยใช้อ านาจหน้าท่ีช่วยเหลือผู้มีพระคุณซึ่งท าผิดกฎหมายให้พ้นผิด  ก็ย่อมส่งผล
เสียหายต่อสังคม  

 ดังนั้น หากทุกคนยึดหลักการของคุณธรรมท้ัง ๓ ประการ คือ เกรงใจ น้ าใจ และ ใคร่ครวญ
ส่วนรวม เป็นกรอบในการตัดสินใจแล้ว ย่อมจะเกิดประโยชน์ต่อสังคมเพิ่มขึ้น   

         จากแนวคิดเร่ืองภูเขาน้ าแข็งแห่งคุณธรรมดังกล่าว  จึงสรุปได้ว่า 
 
 “ การประพฤติตนโดยค านึงถึงผู้อื่นหรือส่วนรวมเสมอ  คือรากเหง้าแห่งคุณธรรมทั้งปวง ” 
 

 หมายความว่า ในการเสริมสร้างคุณธรรมเฉพาะประเด็น หรือการสร้างค่านิยมต่างๆ นั้น หาก
ต้องการความย่ังยืน  ควรสร้างหลักการพื้นฐานของคุณธรรม เพ่ือเป็นรากฐานในจิตใจก่อน 

 

๒.๑๓ จริยธรรมคืออะไร? 

 สังคมไทยมักใช้ค าว่า คุณธรรม (Moral) และจริยธรรม (Ethics) ควบคู่กัน ค าท้ัง ๒ 
แตกต่างกันหรือไม่ เมื่อคุณธรรมหมายถึงเจตจ านง ท่ีจะประพฤติตนโดยค านึงถึงผู้อื่นหรือส่วนรวม
เสมอ แล้วค าว่าจริยธรรมจะหมายความว่าอย่างไร จึงขอยกตัวอย่างเพื่อการวิเคราะห์ ดังนี้ 

 

 หมอสมชาย  น าอาการป่วยของคนไข้ไปเล่าให้ผู้ท่ีไม่เกี่ยวข้องฟัง 
 ครูสมศรี  ซึ่งสอนคณิตศาสตร์เห็นว่าวิชาของตนส าคัญ จึงสอนเกินเวลาไป ๒๐ นาที  ท าให้
นักเรียนไปเรียนวิชาต่อไปไม่ทัน 
 

 จากเหตุการณ์ท้ัง ๒ กรณีข้างต้น  แม้หมอสมชายไม่ได้มีเจตนามุ่งร้ายต่อคนไข้  และครูสมศรี 
มีเจตนาท่ีจะท าประโยชน์แก่นักเรียนก็ตาม แต่ทั้งสองคนก็ท าให้ผู้อื่นเสียหาย   
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 ดังนั้น จึงจ าเป็นต้องมีข้อก าหนดความประพฤติของคนในสังคมหนึ่งๆ หรือสาขาวิชาชีพหนึ่งๆ  

ซึ่งเรียกว่าประมวลจริยธรรม เพื่อปูองกันความเสียหายและเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม 
 

  
ประมวลจริยธรรม (Ethics) หมายถึงกฎกติกาท่ีตราขึ้น  เพื่อขยายหลักการของคุณธรรม ซึ่งเป็น

นามธรรมให้เป็นรูปธรรม โดยจัดท าเป็นประมวลข้อก าหนดความประพฤติ (Code of Conduct) 
ของบุคคลในแต่ละสถานภาพหรือวิชาชีพนั้นๆ ซึ่งองค์กรหรือสภาวิชาชีพก าหนดขึ้น เพื่อให้สมาชิก
ประพฤติตนอยู่ในกรอบของคุณธรรม  

 
 ค าสอนของทุกศาสนา ในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการก าหนดความประพฤติ ระหว่างมนุษย์กับ
มนุษย์ เช่น ท่ีก าหนดใน หลักธรรมอิหซาน บัญญัติ ๑๐ ประการ รวมท้ังเบญจศีลและเบญจธรรม ก็คือ
ประมวลจริยธรรม ซึ่งเป็นข้อก าหนดความประพฤติพื้นฐาน ส าหรับมนุษย์ทุกคน  ไม่ว่าจะมีสถานภาพ
หรืออาชีพใด เช่น   

 
เบญจศีล คือ ประมวลจริยธรรมท่ีมุ่งสู่คุณธรรมด้านพึงละเว้นการท าความชั่ว   
เบญจธรรม คือ ประมวลจริยธรรมท่ีมุ่งสู่คุณธรรมด้านพึงท าความดี 
 

 ผู้ท่ีอยู่ในสถานภาพท่ีจะให้คุณให้โทษแก่บุคคลอื่นและสังคมได้มาก  ย่อมต้องมีจริยธรรมท่ี
เข้มงวดมาก  เช่น  ประมวลจริยธรรมข้าราชการการเมือง  จริยธรรมครู  หรือจริยธรรมแพทย์ 
เป็นต้น  ซึ่งประมวลจริยธรรมทุกชนิดล้วนมีความมุ่งหมาย ๒ ประการ คือ 

   
 ประการท่ี๑  เพื่อก าหนดความประพฤติท่ี พึงละเว้นความชั่ว 
 ประการท่ี๒  เพื่อก าหนดความประพฤติท่ี พึงท าความดี 
 
 คนบางคนอาจมีสถานภาพหลายสถานภาพ เช่น  ในกรณีของ นายแพทย์วิชัย  ผู้อ านวยการ

โรงพยาบาลประจ าจังหวัด ย่อมมีจริยธรรม ซึ่งต้องปฏิบัติตามหลายชุด  คือ   
 

๑. เบญจศีล และเบญจธรรม ในฐานะท่ีเป็นมนุษย์ 
๒. จริยธรรมแพทย์  ในฐานะท่ีเป็นแพทย์ 
๓. จริยธรรมข้าราชการ  ในฐานะท่ีเป็นข้าราชการ  
๔. ทศพิธราชธรรม ในฐานะท่ีเป็นผู้น าองค์กร 
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๒.๑๔ ความสมัพันธ์ระหว่างคุณธรรมและจริยธรรม เป็นอย่างไร? 

 
 คุณธรรม (Moral)  คือ จิตส านึกหรือเจตจ านง (Will) ท่ีจะควบคุมตนเอง ให้ประพฤติตน
อย่างเหมาะสม เพื่อความสันติสุขของสังคม ประกอบด้วยหลักการ ๒ ประการ คือ พึงละเว้นความชั่ว 
และพึงท าความดี ซึ่งมนุษย์ทุกคนควรมีเจตจ านงนี้เหมือนกัน 

 
 ส่วนจริยธรรม (Ethics)  คือข้อก าหนดความประพฤติ (Code of Conduct) ของบุคคล 

เพื่อขยายหลักการของคุณธรรมให้เป็นรูปธรรม ผู้ท่ีมีสถานภาพหรือมีอาชีพต่างกัน ย่อมมีข้อก าหนด
ความประพฤติท่ีต่างกัน แต่จริยธรรมทุกประเภทล้วนมุ่งไปสู่คุณธรรมเช่นเดียวกัน  

 
 ดังนั้นหากเปรียบ คุณธรรมเป็นดวงจันทร์  จริยธรรมคือนิ้วที่ชี้ไปยังดวงจันทร์  เพื่อให้ทุก
คนมองไปสู่ดวงจันทร์ ดวงเดียวกันนั่นเอง   
 
 การเสริมสร้างคุณธรรมจึงส าคัญยิ่ง เพราะไม่ว่าจะอยู่ในสถานภาพใด บุคคลย่อมต้องมี
คุณธรรมท่ีเหมือนกัน  แม้จริยธรรมจะต่างกันก็ตาม 
 

 เช่นเมื่อเป็นพนักงานธนาคาร  ซึ่งมีจิตใจท่ีทรงคุณธรรม  ก็ย่อมเป็นพ่อ  ผู้มีจิตใจท่ีทรง
คุณธรรมด้วย  หากเปรียบเทียบกับการฉีดวัคซีนปูองกันไข้หวัดใหญ่  เมื่อฉีดวัคซีนในฐานะท่ีเป็น
พนักงานธนาคารแล้ว  ก็ย่อมมีผลต่อบุคคลผู้นั้น  ในฐานะท่ีเป็นพ่อด้วย 

 
 ท่ีกล่าวมานี้เพื่อจะชี้ให้เห็นว่า การเสริมสร้างคุณธรรมให้กับโรงงานท่ีมีพนักงาน ๑๐๐ คน 

ย่อมส่งผลถึงสมาชิกครอบครัวอีก ๑๐๐ ครอบครัวด้วย ซึ่งแน่นอนท่ีสุด การจัดกิจกรรมเสริมสร้าง
คุณธรรมให้โรงงานเพียง ๑ โรงงาน ย่อมสะดวกกว่าการจัดกิจกรรมฯ ให้ครอบครัวจ านวน ๑๐๐ 
ครอบครัว 

จริยธรรมวิชาชีพ 

คุณธรรม 

หลักการประพฤติตนระหว่างมนุษย์
กับมนุษย์ของทุกศาสนา ซึ่งเป็น
จริยธรรมส้าหรับมนุษย์ทุกคน 

จริยธรรมองค์กร 
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๒.๑๕ ทฤษฎีหิน  กรวด  ทราย  คืออะไร? 
 
  ทฤษฎีหิน  กรวด  ทราย  คือ การอธิบายความสัมพันธ์เชื่อมโยงระหว่างกฎหมายหรือ

กฎระเบียบ  จริยธรรม และคุณธรรม  ซึ่งท้ัง  ๓  ประการล้วนเป็นเครื่องมือในการควบคุมความ
ประพฤติของมนุษย์  เพื่อให้อยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข 

 
 หากเปรียบน้ าเน่าเหมือนความประพฤติอันชั่วร้ายของมนุษย์แต่ละคน  และพื้นท่ีในอ่างน้ า

เหมือนโอกาสท่ีแต่ละคนจะท าความชั่วได้  ถ้าอ่างน้ านั้นว่างเปล่า  ปราศจากสิ่งกีดขวาง  น้ าเน่าก็มี
โอกาสแทรกตัวเข้ามาในอ่างอย่างเต็มที่ 

 
 ดังนั้น ทุกรัฐ ทุกองค์กรจึงมีเครื่องมือ  ๓  ประเภท  ท่ีจะขัดขวางน้ าเน่าหรือความประพฤติ

ชั่วร้ายเหล่านั้น  เครื่องมือดังกล่าวคือ  กฎหมายหรือกฎระเบียบเปรียบเหมือนหินก้อนใหญ่  
จริยธรรมเปรียบเหมือนกรวดก้อนกลางและคุณธรรมเปรียบเหมือนทรายละเอียด  

 
 หินก้อนใหญ่ หมายถึงกฎหมายหรือกฎระเบียบท่ีรัฐหรือผู้มีอ านาจเป็นผู้ก าหนดและเป็นผู้

ควบคุมเพื่อปูองกันไม่ให้บุคคลใดๆก็ตามประพฤติตนสร้างความเสียหายแก่องค์กรนั้นๆ  อย่างไรก็ตาม
แม้จะมีหินก้อนใหญ่จ านวนมากมายเรียงตัวกันปูองกัน  แต่ก็ยังเกิดช่องว่างระหว่างหินก้อนใหญ่
เหล่านั้น  เปิดโอกาสให้น้ าเน่าแทรกตัวเข้ามาได้   

 
 กรวดก้อนกลาง  หมายถึงประมวลจริยธรรมหรือธรรมนูญหมู่บ้าน  ซึ่งสมาชิกในสังคมนั้นๆ  

ร่วมกันก าหนดและร่วมกันควบคุม  หินก้อนกลางเหล่านี้จะท าหน้าท่ีอุดช่องว่างระหว่างหินก้อนใหญ่  
ให้ลดลง  แต่อย่างไรก็ตามช่องว่างก็ยังคงเหลืออยู่ 

 
 ทรายละเอียด  หมายถึงคุณธรรมประจ าใจท่ีสมาชิกในสังคมทุกคน  ใช้ควบคุมตนเองให้

ประพฤติตนโดยค านึงถึงผู้อื่นและส่วนรวมเสมอ  ซึ่งทรายละเอียดเหล่านี้เองจะท าหน้าท่ีเติมเต็ม
ช่องว่างท่ีเหลืออยู่ 

 
  เพื่อให้เห็นภาพของหินก้อนใหญ่  กรวดก้อนกลางและทรายละเอียดว่าท าหน้าท่ีในสังคม

อย่างไร  จึงขอสมมุติเหตุการณ์ดังต่อไปนี้ 
    
   หินก้อนใหญ่ :  ครูประจ าชั้น  ม.๕/๑  ได้ออกกฎว่า  ห้ามนักเรียนทุกคนใส่รองเท้าเข้า

ห้องเรียน  กฎดังกล่าวเปรียบเหมือนหินก้อนใหญ่  เพราะถูกก าหนดและถูกควบคุมโดยผู้มีอ านาจ   
คือครูประจ าชั้น  ดังนั้นหากนักเรียนคนใดจะใส่รองเท้าเข้าห้องเรียน  ก็ต้องคอยระวังไม่ให้ครูเห็น   
ซึ่งไม่ยากเพราะเป็นการระวังครูเพียงคนเดียว 
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    กรวดก้อนกลาง  :  นักเรียนชั้น ม.๕/๒  ได้ร่วมกันก าหนดและร่วมกันควบคุมประมวล
จริยธรรมประจ าชั้น ม.๕/๒  ซึ่งห้ามนักเรียนใส่ร้องเท้าเข้าห้องเรียน  เพื่อสุขภาพของทุกคน  ดังนั้น  
หากนักเรียนคนใดจะใส่รองเท้าเข้าห้องเรียน  ก็ต้องคอยระวังไม่ให้เพื่อนคนหนึ่งคนใดเห็น   ซึ่งยาก
กว่าการระวังครูเห็นเพียงคนเดียว 

 
   ทรายละเอียด  :  แดงเป็นนักเรียนซึ่งมีคุณธรรมควบคุมจิตใจของตนเอง  ให้ประพฤติ

ตนโดยค านึงถึงผู้อื่นและส่วนรวมเสมอ  เย็นวันศุกร์ท่ีเพื่อนๆกลับบ้านหมดแล้ว  แดงลืมหนังสือไว้ใน
ห้องเรียนจึงต้องกลับไปเอา  แม้จะไม่มีใครเห็นแต่แดงก็ไม่ใส่รองเท้าเข้าห้องเรียน 

   
  จากเรื่องสมมุติดังกล่าวจะเห็นว่า หินก้อนใหญ่ซึ่งหมายถึงการก าหนดและการควบคุมโดย
รัฐหรือผู้มีอ านาจ  กรวดก้อนกลางซึ่งหมายถึงการก าหนดและการควบคุมโดยสังคม และทราย
ละเอียดซึ่งหมายถึงการควบคุมตนเอง  จะร่วมกันปูองกันน้ าเน่า  หรือพฤติกรรมอันชั่วร้าย  ไม่ให้
เกิดขึ้นในสังคมได้อย่างไร 
 
  ค าถามก็คือ  จะท าอย่างไรท่ีจะท าให้จริยธรรมและคุณธรรม  หรือกรวดก้อนกลางและ
ทรายละเอียด  เกิดขึ้นอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
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ส่วนที่ ๓ การเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมในสังคม 
 
๓.๑ การเสริมสร้างคุณธรรมควรมีหลักการอย่างไร ? 
 
 เปูาหมายส าคัญในการเสริมสร้างคุณธรรม  คือการท าให้ทุกคนในสังคมเป็นผู้ทรงคุณธรรม ซึ่ง
หมายความว่า ควรประพฤติตนในสิ่งท่ีพึงกระท าและละเว้นในสิ่งท่ีพึงละเว้น เพื่อให้สังคมเกิดความ
สันติสุข 
 
 หนังสือเรื่อง ยูไทรโฟ (สุลักษ์ ศิวรักษ์) ได้กล่าวถึง พงศาวดารกรีกโดยเล่าว่า เมื่อมีการแข่งขัน
กีฬาโอลิมปิกคราวหนึ่ง พวกกรีกท้ังหลายนั่งดูอย่างคับคั่ง ผู้เฒ่าคนหนึ่งเดินขึ้นมาบนอัฒจันทร์เพื่อจะ
หาท่ีนั่ง แต่ท่ีนั่งเต็ม  จะมีใครลุกให้นั่งก็หาไม่ พอผู้เฒ่าเดินมาถึงแถบท่ีพวก สปาต้านั่งอยู่พวกสปาต้า
ท้ังหมดยืนขึ้น ล้วนเชิญให้ผู้เฒ่านั่งท่ีนั่งของตน กรีกอื่นๆ เห็นจึงปรบมือให้แก่สปาต้าผู้เฒ่าผู้นั้นจึงพูดว่า 
“กรีกทั้งหลายรู้ว่าสิ่งใดดี แต่สปาต้าเท่านั้นที่ปฏิบัติ” 
 
 จากเรื่องราวดังกล่าวจะเห็นได้ว่า ผู้ทรงคุณธรรมย่อมจะต้องมีคุณลักษณะ ๒ ประการ คือ 
“ปัญญา”และ “ศรัทธา” 
 

 ปัญญา ในท่ีนี้หมายถึง  ความรูท่ี้ว่าสิ่งใดพึงกระท าและสิ่งใดพึงละเว้น   
 
 ศรัทธา ในท่ีนี้หมายถึง ความเชื่อ ความเลื่อมใสและมุ่งมั่นที่จะประพฤติตนตามสิ่งท่ีรู้นั้น 

คือ ท าในสิ่งท่ีพึงท าและละเว้นในสิ่งท่ีพึงละเว้น 
 
เช่นเดียวกับเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นในสังคมไทย  กรณีเด็กแว้นซึ่งเด็กแว้นทุกคนก็รู้ว่า การกระท า

ดังกล่าวสร้างความเดือดร้อนร าคาญแก่สังคม  แต่ก็ยังท า  จึงเกิดค าถามว่าในการเสริมสร้างคุณธรรม 
ท่ีจะต้องสร้างท้ัง “ปัญญา” และ “ศรัทธา” นั้น สมควรด าเนินการอย่างไร 
 

๓.๒ กระบวนการเสรมิสร้างคุณธรรมและจริยธรรมควรเป็นอย่างไร ? 

การเสริมสร้างคุณธรรมท่ีต้องการให้เกิดท้ังปัญญาและศรัทธานั้น ควรใช้กรอบแนวความคิด 
เรื่องการเรียนโดยการลงมือท า (Learning by Doing) ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฏีการเรียนรู้ของพุทธ
ศาสนา ซึ่งประกอบด้วย ๓ ขั้นตอน คือ ขั้นที่ ๑ สุตตมัยปัญญา หมายถึง การเรียนรู้จากการฟัง             
การดู และการอ่านขั้นที่ ๒ จินตมัยปัญญา หมายถึง การเรียนรู้จากการคิดวิเคราะห์ และขั้นที่ ๓ 
ภาวนามัยปัญญา หมายถึง การเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติ 
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 เมื่อบูรณาการหลักการ หลักวิชาหรือทฤษฎีการเรียนรู้ จากแหล่งต่างๆแล้ว จึงได้ก าหนด
กระบวนการเสริมสร้างคุณธรรม โดยแบ่งออกเป็น ๓ ขั้นตอน ดังนี้ 

 
 ขั้นตอนที่ ๑ การเรียนรู้ ความหมาย หลักวิชา หมายถึง การเรียนรู้เพื่อให้เข้าใจถึง  

ความหมาย  หลักการและ หลักวิชาหรือ ทฤษฏีคุณธรรม ซึ่งเป็นสากล 
 
 ขั้นตอนที่  ๒ การฝึกคิดวิเคราะห์ หมายถึง การเรียนรู้จากการคิดวิเคราะห์เรื่อง

ผลประโยชน์ทับซ้อน โดยใช้ความหมาย หลักการ หลักวิชาหรือ ทฤษฏีคุณธรรม ตามขั้นตอนท่ี ๑  
เป็นกรอบแนวความคิด เพื่อให้ตัดสินใจได้ว่า  สิ่งใดพึงกระท าหรือส่ิงใดพึงละเว้น 

 
 ขั้นตอนที่ ๓ การร่วมก าหนดจริยธรรม หมายถึง การเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติโดยการ
ร่วมกันก าหนดประมวลจริยธรรมของหน่วยงานของตน หรือร่วมกันจัดท าโครงการจิตอาสาต่างๆ 

 

 

    

 

 
 

 

“เป้าหมายของการเสริมสร้างคุณธรรมคือต้องการให้ค านึงถึงผู้อื่นหรือส่วนรวมเสมอ” 

ขั้นตอนที่ ๑ การเรียนรู้ ความหมาย หลักวิชา ทฤษฏีคุณธรรมควรท าอย่างไร ? 

กกกกกกแนวทางในสร้างความรู้เรื่อง ความหมาย หลักวิชา หรือทฤษฏีคุณธรรมควรใช้การเรียนรู้ด้วย
วิธีวิภาษ หรือ Dialectic ซึ่งพินิจ รัตนกุล ได้กล่าวไว้ว่า 
 
  เป็นวิธีท่ี โสกราติสใช้อย่างได้ผล และเป็นจุดก าเนิดของปรัชญาตะวันตก วิธีการนี้จะเริ่มต้น
ด้วยการตั้งค าถามคู่สนทนา ว่าสิ่งท่ีคู่สนทนาพูดนั้น หมายความว่าอย่างไร หลายครั้งท่ีผู้พูดเองก็ไม่
กระจ่างชัดถึงค าศัพท์บางค าท่ีตนเองใช้ว่ามีความหมายอย่างไรและเป็นสากล ครอบคลุมสิ่งท่ีต้องการ
จะสื่อความหมายหรือไม่  ค าถามนั้นจะท าให้ผู้พูดรู้ตัวว่า  สิ่งท่ีตนเองเคยคิดว่ารู้จริงนั้น  อาจไม่เป็น
จริงก็ได้  ผลท่ีตามมาคือ  คู่สนทนาจะเกิดความต้องการท่ีจะมีความรู้เพิ่มขึ้น 
 

การเรียนรู้ความหมาย
หลักวิชา 

การฝึกคิดวิเคราะห์เร่ือง
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

 

การร่วมก าหนด
จริยธรรมและ   

โครงการจิตอาสา 

ขั้นตอนท่ี ๒ ขั้นตอนท่ี ๑ ขั้นตอนท่ี ๓ 
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กกกกกกวิธีวิภาษ (Dialectic) มีความมุ่งหมายท่ีจะสร้างความเคลื่อนไหว เปลี่ยนแปลงปัญญาของ
มนุษย์จากความไม่รู้ไปสู่ความต้องการจะรู้และเครื่องมือหลักท่ีใช้ให้เกิดความเปลี่ยนแปลงนี้ คือการ
สนทนาโต้ตอบ (Dialogue)  
 
กกกกกกโสกราติสเชื่อว่า การสนทนาโต้ตอบ (Dialogue) จะท าให้ความรู้ของคนแตกฉานได้ผลดียิ่ง
กว่าการอ่านหนังสือ เพราะวิธีวิภาษ คือการใช้เหตุผลถกแถลงในปัญหาท่ีมีความเห็นขัดแย้งกัน     
การถกแถลงด้วยเหตุผล จะเพิ่มปัญญาให้แก่คู่สนทนาได้มองปัญหาได้ชัดเจน ลึกซึ้งยิ่งขึ้น หากเรื่องท่ี
น ามา ถกแถลงนั้น เป็นเรื่องคุณธรรมก็จะสร้างความรู้เรื่องคุณธรรมเพิ่มขึ้นด้วย  
 
 ความรู้ท่ีได้รับจากวิภาษวิธีนี้ เป็นความรู้ที่ระเบิดจากภายในของผู้เรียน หากเปรียบกับการ
คลอดบุตร จะเห็นว่า ทารกนั้นเป็นของมารดาอยู่แล้ว หมอต าแยเพียงท าหน้าท่ีบีบนวดให้ทารกนั้น
คลอดออกมาจากครรภ์มารดาเท่านั้นเอง  
 

ในส่วนของความรู้ก็เช่นกัน ผู้เรียนหรือมนุษย์ทุกคน ย่อมมีความรู้สึก เรื่องความดีความชั่ว
ซ่อนอยู่ในใจทุกคนอยู่แล้ว แต่ยังไม่อาจอธิบายความหมายอันเป็นสากลได้ ผู้สอนเป็นเพียงผู้ใช้ค าถาม 
เพื่อบีบนวดความรู ้ ให้ระเบิดออกมาจากใจของผู้เรียนเองเท่านั้น 

 

 จุดมุ่งหมายของขั้นตอนที่ ๑ เพื่อต้องการให้คู่สนทนาหรือผู้รับฟังกระจ่างในเรื่องต่อไปนี้ 
  

 ประการท่ี  ๑ คุณธรรม  ย่อมครอบคลุมท้ังในด้าน “ละเว้นความชั่ว” และ“ท าความดี” 
 

   ประการท่ี  ๒ การกระท า  แต่ละครั้งของบุคคลสามารถแบ่งได้เป็น ๓ ระดับ คือ  
ดี ปกติ และชั่วความดีเป็นเรื่องของเจตนา 
 

   ประการท่ี๓ การท าเพื่อส่วนรวมนั้นต้องเปรียบเทียบระดับของส่วนรวมโดยค านึงว่า  
เมื่อท าประโยชน์แก่ส่วนรวมในระดับที่เล็กกว่าต้องไม่ท าให้ส่วนรวมระดับท่ีใหญ่กว่าเสียหาย 
 
กกกก ความรู้ในขั้นตอนนี้ จะเป็นการสร้าง “ปัญญา” เพื่อเป็นกรอบแนวความคิดว่า  สิ่งใดพึง
กระท าหรือสิ่งใดพึงละเว้น ซึ่งกรอบความคิดดังกล่าวจะเป็นเครื่องช่วยในการตัดสินใจ เมื่อ เกิดปัญหา
เรื่องผลประโยชน์ทับซ้อน  หรือความขัดแย้งเชิงคุณธรรม ซึ่งจะต้องฝึกคิดวิเคราะห์ในขั้นตอนต่อไป 
 

ขั้นตอนที่ ๒ การฝึกคิดวิเคราะห์เรื่องผลประโยชน์ทับซ้อน ควรท าอย่างไร ? 

กกกกกกเมื่อมีความรู้เรื่องความหมาย หลักการ หลักวิชาหรือทฤษฏีเชิงคุณธรรมในขั้นตอนท่ี ๑ แล้ว
จะต้องให้กลุ่มเปูาหมายได้ฝึกคิดวิเคราะห์   เรื่องผลประโยชน์ทับซ้อน บ่อยๆ เพื่อให้มีความจัดเจนใน
การตัดสินใจได้ว่าสิ่งใดพึงกระท า หรือส่ิงใดพึงละเว้น และเกิดทักษะ  ท่ีจะใช้ในชีวิตประจ าวัน  
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 การฝึกคิดวิเคราะห์เรื่องผลประโยชน์ทับซ้อนดังกล่าว อาจเป็นเรื่องท่ีสมมุติขึ้นเองเป็นเรื่อง
จากละคร  จากภาพยนตร์  นวนิยาย หรือเหตุการณ์จริงท่ีเกิดขึ้น ดังท่ีปรากฏตามสื่อมวลชนก็ได้             
เช่นเร่ืองสมมตุิดังต่อไปนี้ 
 
  เหตุการณ์ที่ ๑ แดงท้ิงกระดาษเช็ดปากลงในถังขยะ 
 

  เหตุการณ์ที่ ๒ ด าท้ิงกระดาษเช็ดปากนอกถังขยะ 
 

  เหตุการณ์ที่ ๓ ส้มเก็บกระดาษเช็ดปากท่ีด าท้ิงไว้นอกถังขยะ ใส่ในถังขยะ 
 
 จากเหตุการณ์ท้ัง ๓ เมื่อใช้กรอบแนวความคิดเรื่องดี ปกติ หรือชั่วและเจตนามาวิเคราะห์ก็จะ
สามารถได้ข้อสรุปดังนี้ 
 

 เหตุการณ์ที่ ๑ แดงท้ิงกระดาษเช็ดปาก เป็นการท าเพื่อตนเอง แต่ท้ิงลงถังขยะจึงไม่ท าให้คน
อื่นหรือส่วนรวมเดือดร้อน ถือได้ว่าเป็นการปฏิบัติตนในระดับปกติ คือการละเว้นการท าความชั่ว 
 
 เหตุการณ์ที่ ๒ ด าท้ิงกระดาษเช็ดปาก เป็นการท าเพื่อตนเอง แต่ท้ิงกระดาษลงนอกถังขยะ 
ท าให้ห้องสกปรก ผู้อื่นหรือส่วนรวมเดือดร้อน ถือได้ว่าเป็นการปฏิบัติตน ในระดับการท าความชั่ว 
 
 เหตุการณ์ที่ ๓ ส้มเก็บกระดาษเช็ดปาก ท่ีอยู่นอกถังขยะท้ิงลงถังขยะเพราะอยากให้ห้องเรียน
ซึ่งเป็นสมบัติของส่วนรวมสะอาด เป็นการท าเพ่ือส่วนรวม ถือได้ว่าเป็นการท าความดี 
 
กกกกกกการฝึกคิดวิเคราะห์เรื่องผลประโยชน์ทับซ้อนดังกล่าว ควรด าเนินการบ่อยๆและต่อเนื่อง 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งส าหรับนักเรียน ควรท าทุกวันซึ่งใช้เวลาเพียงเล็กน้อยเท่านั้น 
 
กกกกกกในขั้นตอนนี้จะเป็นการเพิ่มความรู้หรือเพิ่ม“ปัญญา”เพื่อให้เข้าใจในความหมาย หลักการ 
หลักวิชาหรือทฤษฏีคุณธรรมมากยิ่งขึ้น นอกจากนั้น  ยังเป็นการเพิ่มความมุ่งมั่นท่ีจะท าตามสิ่งท่ีรู้นั้น 
ซึ่งเป็นการเพิ่ม “ศรัทธา”ด้วย 
 

ขั้นตอนที่ ๓ การร่วมก าหนดจริยธรรมควรเป็นอย่างไร ? 

กกกก   ดังที่กล่าวมาแล้วว่าคุณธรรมไม่ใช่เร่ืองของความรู้  หรือปัญญาเพียงอย่างเดียว  แต่ยังหมาย
รวมถึงศรัทธาคือความมุ่งมั่นท่ีจะประพฤติตนตามสิ่งท่ีรู้นั้น  คือการท าในสิ่งท่ีพึงท าและการละเว้นใน
สิ่งท่ีพึงละเว้นอีกด้วย  ดังนั้นในแต่ละสังคมจึงควรมีข้อก าหนดร่วมกันว่าสิ่งใดพึงกระท าหรือสิ่งใดพึง
ละเว้น  ซึ่งข้อก าหนดนี้เองคือจริยธรรม 
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 กฎหมายรัฐธรรมนูญปี ๒๕๖๐  มาตราท่ี  ๗๖  ได้ก าหนดไว้ว่า 
 
  รัฐพึงจัดให้มีมาตรฐานทางจริยธรรม  เพื่อให้หน่วยงานของรัฐใช้เป็นหลักในการ
ก าหนดประมวลจริยธรรม  ส าหรับเจ้าหน้าท่ีของรัฐในหน่วยงานนั้นๆ  ซึ่งต้องไม่ต่ ากว่ามาตรฐาน
จริยธรรมดังกล่าว 
  
 ดังนั้นทุกหน่วยงานของรัฐจึงต้องจัดท าประมวลจริยธรรม  แต่โดยท่ัวไปประมวลจริยธรรม
ของหน่วยงานต่างๆ  มักถูกก าหนดโดยหน่วยเหนือ  ซึ่งเปรียบเหมือนหินก้อนใหญ่ตามทฤษฎี                 
หิน กรวด ทราย  อีกก้อนหนึ่ง  ส่งผลให้สมาชิกในองค์กรระดับรองๆ  ขาดการมีส่วนร่วม  แต่ถ้าเปิด
โอกาสให้สมาชิกในหน่วยงานย่อยๆ เหล่านั้น  มีโอกาสร่วมกันก าหนดและควบคุมประมวลจริยธรรม 
(Code  of  Conduct)  ในหน่วยงานของตนเอง  ซึ่งเปรียบเหมือนกรวดก้อนกลาง  จะท าให้
สมาชิกในองค์กรทุกคนเต็มใจท่ีจะปฏิบัติตนตามกติกานั้น  
 
 ความมุ่งหมายท่ีส าคัญของประมวลจริยธรรม  คือการก าหนดความประพฤติของสมาชิกใน
องค์กรเพื่อให้เกิดความพึงใจต่อผู้อื่นและเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม  ซึ่งจะเกิดขึ้นได้   ก็ต่อเมื่อ      
ประพฤติตนที่จะไม่ท าให้ผู้อื่นเดือดร้อน  หรือท าให้ผู้อื่นได้ประโยชน์ . 
  
 การก าหนดประมวลจริยธรรมของหน่วยงานต่างๆ  จะต้องค านึงถึงมาตรฐานจริยธรรมของ
หน่วยงานในระดับที่เหนือกว่า  เช่น โรงพยาบาล ก าหนดว่า เจ้าหน้าท่ีของโรงพยาบาลพึงประพฤติตน 
โดยค านึงถึงเรื่องดังต่อไปนี้ 
  
 -  ความสามัคคีของบุคลากรในหน่วยงานและองค์กร 
 -  ผลประโยชน์ของหน่วยงานและองค์กร 
 -  ชื่อเสียงของหน่วยงานและองค์กร 
 
 แผนกขนส่งอาจก าหนดให้บุคลากรของตนขับรถด้วยความสุภาพ รักษากฎจราจรและมีน้ าใจ  
ส่วนแผนกจ่ายยา อาจก าหนดให้บริการคนไข้ด้วยความสุภาพและแนะน าคนไข้ด้วยความหวังดี 
 
 ประมวลจริยธรรมขององค์กรก าหนดว่า   ข้าราชการพึง  ประพฤติตนโดยค านึงถึงศักดิ์ศรี
ของข้าราชการและชื่อเสียงของหน่วยงาน  แผนกขนส่งอาจก าหนดในส่วนของตนให้พนักงานขับรถ
รักษากฎจราจร  และมีน้ าใจ  ส่วนแผนกจ่ายยาอาจก าหนดว่า ให้จ่ายยาด้วยความสุภาพและแนะน า
คนไข้ด้วยความหวังดี  เป็นต้น 
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 ประมวลจริยธรรมดังกล่าว  จึงเป็นข้อก าหนดสิ่งท่ีพึงกระท าและสิ่งท่ีพึงละเว้น ซึ่งควรแบ่ง
ความสัมพันธ์กับผู้เกี่ยวข้องเป็น  ๔  ระดับ  เช่น  แผนกขนส่งของโรงพยาบาลอาจร่วมกันก าหนด
ประมวลจริยธรรมของแผนกดังนี้   

ระดับท่ี  ๑ ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงานในหน่วยงานเดียวกัน เช่น แผนกขนส่ง
ของโรงพยาบาล  อาจมีข้อก าหนดว่าพนักงานขับรถจะต้องท าความสะอาดรถยนต์ท้ังภายนอกและ
ภายในรถยนต์ก่อนที่จะน ารถยนต์ส่งคืนส่วนกลาง  เพื่อให้เพื่อนพนักงานขับรถด้วยกันพอใจ 

 
ระดับท่ี  ๒  ความสัมพันธ์กับผู้ท่ีอยู่ในหน่วยงานอื่นภายในองค์กร  เช่น  แผนก

ขนส่งของโรงพยาบาล  อาจมีกติกาว่าพนักงานขับรถทุกคนท่ีจะไปรับผู้อื่นในองค์กรไปประชุม  ต้องถึง
ท่ีนัดหมายก่อนเวลา  ๕  นาที  และต้องขับรถอย่างสุภาพมีไมตรีจิต  เพื่อชื่อเสียงของแผนกขนส่ง 

 
 ระดับท่ี  ๓   ความสัมพันธ์กับผู้ท่ีมาติดต่อกับองค์กรของเรา  เช่น  แผนกขนส่งของ

โรงพยาบาลแม้ไม่มีหน้าท่ีติดต่อกับคนไข้หรือญาติโดยตรง  แต่หากมีผู้มาสอบถามเรื่องสถานท่ีใน
โรงพยาบาล  ก็ให้ทุกคนปฏิบัติด้วยความสุภาพ  มีน้ าใจ  เพื่อชื่อเสียงของโรงพยาบาล  การปฏิบัติใน
ระดับท่ี  ๓  นี้  รวมถึงการไม่เอาเปรียบผู้ท่ีมาท าธุรกิจกับองค์กรด้วย  เช่น  ห้างสรรพสินค้าจะต้อง
ช าระเงินกับผู้ขายส่ง  ท่ีน าสินค้ามาขายตรงเวลาเป็นต้น 

 
ระดับท่ี  ๔ ความสัมพันธ์กับสาธารณชน  เช่น  แผนกขนส่งของโรงพยาบาลอาจมี

กติกาว่าพนักงานขับรถจะต้องรักษากฎจราจร  และมีน้ าใจในการใช้รถใช้ถนน เพื่อชื่อเสียงของ
โรงพยาบาล   
 
 เพราะเหตุท่ีหน้าท่ีของหน่วยงานต่างกัน  การให้คุณให้โทษต่อสังคมย่อมต่างกัน  ดังนั้น
ประมวลจริยธรรมของหน่วยต่างๆ  จึงต่างกัน  เช่น  แผนกขนส่งย่อมมีจริยธรรมต่างกับแผนกบัญชี  
แต่อย่างไรก็ตามจริยธรรมของทุกหน่วยย่อมมุ่งไปสู่ข้อก าหนด  ๒  ประการ  คือ  ข้อพึงละเว้นและข้อ
พึงกระท า  เพื่อผลประโยชน์ของผู้อื่นและส่วนรวมท้ังสิ้น 
 
 ความแตกต่างระหว่างโครงการจิตอาสากับประมวลจริยธรรม  คือ  
 
  โครงการจิตอาสา คือ การรวมตัวกันของสมาชิกในองค์กร  เพื่อจะไปท าประโยชน์แก่
ผู้อื่นหรือส่วนรวม  เป็นกิจกรรมท่ีส่งเสริมการท าความดี  ซึ่งจะด าเนินการเป็นครั้งคราวเมื่อมีโอกาสท่ี
เหมาะสมและท าเฉพาะเรื่อง  เช่น  โครงการเก็บขยะในชุมชน  
 
  ประมวลจริยธรรม   เป็นข้อก าหนดความประพฤติของทุกคนในสังคมนั้นๆ                
ซึ่งครอบคลุมท้ังในเรื่องการท าความดี  และการละเว้นความชั่ว  ไม่ใช่การปฏิบัติเฉพาะในเรื่องใด
เรื่องหนึ่ง หรือปฏิบัติเป็นครั้งคราว  แต่ต้องปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมตลอดเวลา   
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  จะมีประโยชน์อะไรหากนักเรียนมีโครงการจิตอาสาไปเก็บขยะในชุมชน  แต่ยังท้ิงขยะ
เกลื่อนโรงเรียน  ดังนั้นจึงควรฝึกให้นักเรียนร่วมกันก าหนดและควบคุมจริยธรรมประจ าห้องก่อน  
จากนั้นจึงขยายเป็นโครงการจิตอาสานอกห้องเรียนต่อไป  เช่น  นักเรียนชั้น ป.๖  หลังจากได้ร่วมกัน
ก าหนดและควบคุมประมวลจริยธรรมประจ าห้อง  จนทุกคนเต็มใจท่ีจะประพฤติตนโดยค านึงถึง
ประโยชน์ของส่วนรวมเสมอแล้ว  จากนั้นอาจจัดท าโครงการจิตอาสา  โดยผลัดเวรหมุนเวียนไปรับ
น้องๆ ชั้นอนุบาลท่ีหน้าโรงเรียนต่อไป 
 
กกกกกก เมื่อทุกคนในองค์กรเป็นผู้ร่วมก าหนดกติกาคุณธรรม ก าหนดประมวลจริยธรรมหรือก าหนด
โครงการจิตอาสาต่างๆด้วยกันแล้ว ย่อมท าให้ทุกคนมุ่งมั่นท่ีจะปฏิบัติตนตามกติกานั้น เป็นการเพิ่ม
ศรัทธา ในท่ีสุด เพราะกติกาต่างๆ ระเบิดจากภายในของสมาชิกองค์กรทุกคน การร่วมก าหนดกติกา
คุณธรรมหรือประมวลจริยธรรมนี้ เป็นท้ังเรื่อง ท่ีครอบคลุมท้ัง “การละเว้นความชั่ว” และ                 
“การท าความดี” 
 
 แม้จะท าถึงขั้นตอนท่ี ๓ แล้ว ก็ยังต้องกลับไปด าเนินการตามขั้นตอนท่ี ๒ คือ  การฝึกคิด
วิเคราะห์ อย่างต่อเนื่อง  ซึ่งเรื่องท่ีน ามาถกแถลงนั้น อาจเป็นเรื่องท่ีเกิดขึ้นรอบๆ ตัว เรื่องในองค์กร 
หรือผลจากการปฏิบัติตามกติกาคุณธรรมก็ได้ 
 
 กระบวนการเสริมสร้างคุณธรรมนี้ เป็นหลักการพื้นฐานท่ีสามารถน าไปปรับใช้ กับ
กลุ่มเปูาหมายต่างๆ ได้ โดยอาจปรับปรุงให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม  
 
 กระบวนการเสริมสร้างคุณธรรม เพื่อให้สมาชิกในองค์กรมีความรู้ ความเข้าใจอย่างลึกซึ้ง 
เกิดท้ัง “ปัญญา”และ “ศรัทธา” ท่ีระเบิดออกมาจากภายในนั้น ควรด าเนินการตามล าดับขั้นตอน 
ก่อนและหลัง  ซึ่งหากจะเปรียบเทียบกับการสอนวิชาคณิตศาสตร์ ท่ีจะต้องท าให้นักเรียนเข้าใจเรื่อง 
การบวก ลบ คูณ และหารเสียก่อน จากนั้นจึงจะให้นักเรียนฝึกท าแบบฝึกหัดคณิตศาสตร์ได้ 

 หรือหากจะเปรียบเทียบกระบวนการเสริมสร้างคุณธรรม กับกระบวนการก่อสร้างอาคาร
แล้ว ก็อุปมาได้ว่าประมวลจริยธรรม โครงการคุณธรรม หรือโครงการจิ ตอาสา ซึ่งเป็นรูปธรรม 
สามารถมองเห็นได้นั้น เปรียบได้กับตัวอาคารบนพื้นดินที่สามารถมองเห็นจับต้องสัมผัสได้ 

 ส่วนการสร้าง “ปัญญา” และ “ศรัทธา”ท่ีฝังลึกในจิตใจ เพื่อให้สามารถตัดสินใจได้ว่าสิ่งใด
พึงกระท าหรือสิ่งใดพึงละเว้นนั้น ก็เหมือนเสาเข็มท่ีอยู่ใต้ดินและไม่อาจจะมองเห็น แต่เป็นปัจจัยชี้
ขาดในด้านความมั่นคงแข็งแรง ดังพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
รัชกาลที่ ๙ ท่ีว่า  

 “ ...สิ่งก่อสร้างจะมั่นคงได้ก็อยู่ที่เสาเข็ม แต่คนส่วนมากมองไม่เห็นเสาเข็ม และลืม
เสาเข็มไปด้วยซ้ า...” 
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บทสรุป 

 
 ๑. คุณธรรมสากล  (Moral) คือจิตส านึก หรือเจตจ านง (Will) ท่ีจะควบคุมตนเองให้
ประพฤติตนอย่างเหมาะสม เพื่อความสันติสุขของสังคม ซึ่งสอดคล้องกับค าสอนของทุกศาสนาในส่วน
ของการปฏิบัติระหว่างมนุษย์กับมนุษย์ โดยมีหลักการ ๒ ประการ คือ  

ประการท่ี ๑ พึงละเว้นการท าความชั่ว  หมายถึง พึงละเว้นการท าความเดือดร้อนแก่ผู้อื่น
หรือส่วนรวม 

ประการท่ี ๒ พึงท าความดี  หมายถึง พึงท าประโยชน์แก่ผู้อื่นและส่วนรวม 
 

 ๒. การกระท าแต่ละครั้งของบุคคล แบ่งได้เป็น ๓ ระดับ คือ “ดี” หมายถึงการกระท าเพื่อ 
ประโยชน์ผู้อื่น หรือส่วนรวม “ปกติ” (พึงละเว้นความชั่ว) หมายถึง การท าเพื่อตนเอง แต่ก็ไม่ท าให้
ผู้อื่น หรือส่วนรวมเดือดร้อน และ “ชั่ว” หมายถึง การท าให้ผู้อื่นหรือส่วนรวมเดือดร้อน  
   ความดีเป็นเรื่องของ “เจตนา”  หมายความว่า  การท่ีแพทย์รักษาโดยเจตนาจะช่วยชีวิต
คนไข้นั้น แม้คนไข้จะเสียชีวิต การกระท าของแพทย์ก็ยังเรียกได้ว่า “ความดี” 
 แต่ถ้าแพทย์รักษาเพราะต้องการได้ทรัพย์สินเงินทอง หรือต้องการชื่อเสียง แม้คนไข้จะรอด
ชีวิต ก็ยังเป็นเจตนาที่แพทย์ท าเพื่อตนเอง จึงไม่สามารถเรียกได้ว่าความดี การกระท าดังกล่าว จะ
อยู่ในระดับ ปกติ หรือละเว้นความชั่วเท่านั้น 
 
 ๓. ผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of Interest) หมายถึง การท าเพื่อตนเอง เพื่อคน
บางคน หรือบางกลุ่ม แต่กลับส่งผลเสียให้คนกลุ่มอื่นนั้น เป็นสถานการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นได้ตลอดเวลา 
และก่อใหเ้กิดปัญหาความขัดแย้งเชิงคุณธรรม ( Moral Dilemma ) ซึ่งยากต่อการตัดสินใจ ดังนั้น
จึงต้องใช้หลักการของคุณธรรมเชิงสัมพัทธ์ (Relative Moral) โดยเปรียบเทียบระดับของส่วนรวม
และพิจารณาเลือกประโยชน์ของส่วนรวมในระดับที่ใหญ่กว่าเสมอ 
 
 ๔. ทฤษฎีคุณธรรม  เกิดจากการบูรณาการหลักการของคุณธรรมสากล  ๒  ประการ  
คือ  พึงละเว้นการท าความชั่ว  และ พึงท าความดี  รวมกับหลักการของคุณธรรมเชิงสัมพัทธ์  เรื่อง
การเปรียบเทียบและเลือกผลประโยชน์ของส่วนรวมในระดับท่ีใหญ่กว่าเสมอเข้าด้วยกัน เพื่อป้องกัน
ปัญหาเร่ืองผลประโยชน์ทับซ้อน 
  ทฤษฎีคุณธรรมจึงรวบรวมปัจจัยเหตุท่ีจะส่งผลถึงความสันติสุขของสังคม  ซึ่งมี
หลักการ  ๓  ประการ  คือ 
 
 
 ประการท่ี  ๑  พึงละเว้นความชั่ว 
 ประการท่ี  ๒  พึงท าความด ี
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 ประการท่ี  ๓  พึงเปรียบเทียบและเลือกผลประโยชน์ของส่วนรวมในระดับที่ใหญ่กว่าเสมอ 
  

๕. ค าง่ายๆที่ใช้อธิบายความหมายของคุณธรรมคือ “เกรงใจ น้ าใจ ใคร่ครวญส่วนรวม” 
เกรงใจ หมายถึงการระมัดระวังตนเองอยู่เสมอ  ท่ีจะไม่ท าความเดือดร้อนแก่ผู้อื่นและ

ส่วนรวม  ซึ่งตรงกับค าว่า “พึงละเว้นความชั่ว” 
น้ าใจ  หมายถึงการมุ่งมั่นท่ีจะท าประโยชน์แก่ผู้อื่นและส่วนรวมเมื่อมีโอกาสท่ี

เหมาะสม  ซึ่งตรงกับค าว่า  “พึงท าความดี” 
 ใคร่ครวญส่วนรวม  หมายถึงการพิจารณาอย่างรอบคอบว่าการกระท าเพื่อผู้อื่นและ

ส่วนรวมในระดับท่ีเล็กกว่า  ต้องไม่ท าให้ส่วนรวมในระดับท่ีใหญ่กว่าเสียหาย  เพื่อปูองกันปัญหาเรื่อง  
“ผลประโยชน์ทับซ้อน” 
 
 ๖.  จริยธรรม (Ethics) คือ ข้อก าหนดความประพฤติ (Code of Conduct) ท่ีองค์กร
หรือสภาวิชาชีพก าหนดขึ้น เพื่อขยายหลักการของคุณธรรมให้เป็นรูปธรรม ซึ่งรวมถึงค าสอนของ
ศาสนาต่างๆ ในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการก าหนดความประพฤติ ระหว่างมนุษย์กับมนุษย์ เช่น                    
หลักเบญจศีล และเบญจธรรม ก็เป็นประมวลจริยธรรมประเภทหนึ่ง  ท่ีก าหนดความประพฤติส าหรับ
มนุษย์ทุกคน แต่จริยธรรมทุกประเภทล้วนมุ่งสู่คุณธรรม  ๒  ประการ คือ  พึงละเว้นความชั่ว             
และพึงท าความดี 
 
 ๗. ทฤษฎีหิน กรวด  ทราย   คือการเปรียบเทียบว่าน้ าเน่าเหมือนความชั่วร้ายท่ีจะแทรก
ตัวเข้ามาสร้างความเสียหายแก่สังคม  ดังนั้นรัฐและองค์กรต่างๆ  จึงมีเครื่องมือทางสังคมเพื่อปูองกัน  
๓  ประเภท  คือ   
   
  หินก้อนใหญ่  หมายถึงกฎหมายหรือกฎระเบียบ  ท่ีรัฐหรือผู้มีอ านาจเป็นผู้ก าหนด
และเป็นผู้ควบคุม  แม้จะมีหินก้อนใหญ่หลายก้อนเรียงตัวกันเพื่อปกปูอง  แต่ก็ยังคงมีช่องว่างระหว่าง
หินก้อนใหญ่เหล่านั้นอยู่ด ี
  กรวดก้อนกลาง  หมายถึงประมวลจริยธรรมหรือธรรมนูญหมู่บ้าน  ท่ีสมาชิกในสังคม
ร่วมกันก าหนดและร่วมกันควบคุม  กรวดก้อนกลางเหล่านี้จะช่วยอุดช่องว่างระหว่างหินก้อนใหญ่  
แต่ก็ยังมีช่องว่างเหลืออยู่ 
  ทรายละเอียด  หมายถึงคุณธรรมท่ีใชค้วบคุมตนเอง  ให้ประพฤติตนโดยค านึงถึงผู้อื่น
และส่วนรวมเสมอ  ไม่ว่าจะมีผู้พบเห็นหรือไม่ก็ตาม  ซึ่งทรายละเอียดนี้เองจะเติมเต็มช่องว่างท่ีเหลือ 
 
 ๘.  การสร้างคุณธรรมเฉพาะประเด็น  หรือการสร้างค่านิยมบางประการ  เช่น  ความ
ซื่อสัตย์  ความมีวินัย  หรือความกตัญญูนั้น  หากปราศจากการไตร่ตรองอย่างรอบคอบ ก็อาจเกิด
ปัญหาเรื่องผลประโยชน์ทับซ้อนได้  เช่น  กรณีท่ีผู้รักษากฎหมายเลือกท่ีจะตอบแทนบุญคุณโดยใช้
อ านาจหน้าท่ีช่วยเหลือผู้มีพระคุณท่ีท าผิดกฎหมายให้พ้นผิดนั้น  ย่อมเกิดความเสียหายต่อสังคม   
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  ดังนั้น  ควรสร้างหลักการของทฤษฎีคุณธรรม  ๓  ประการ  ให้เกิดขึ้นเป็นรากฐาน
ในใจก่อนเสมอ 
 
 ๙. การเสริมสร้างคุณธรรม (Moral Development) ควรด าเนินการท้ังในด้าน 
“ปัญญา”และ “ศรัทธา” เพื่อน าไปสู่ความประพฤติ ท่ีครอบคลุมท้ังด้าน  “ละเว้นความชั่ว” 
และ  “ท าความดี” 
 
 ๑๐.  กระบวนการเสริมสร้างคุณธรรม ประกอบด้วย ๓ ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ ๑ เป็นการ
เรียนรู้เรื่องความหมาย หลักการ หลักวิชา หรือทฤษฎีของคุณธรรม ขั้นตอนที่ ๒ เป็นการฝึกวิเคราะห์
เรื่องผลประโยชน์ทับซ้อนโดยใช้ความรู้ในขั้นท่ี ๑ เป็นกรอบแนวความคิด ขั้นตอนที่ ๓ เป็นการ
ร่วมกันก าหนด ประมวลจริยธรรม และโครงการจิตอาสาต่างๆ   
 การเสริมสร้างคุณธรรมนั้น ควรด าเนินการให้เป็นไปตามล าดับขั้นตอน  ซึ่งเปรียบได้กับการ
ก่อสร้างอาคารท่ีจะต้องด าเนินการในขั้นตอนของเสาเข็มก่อน  แล้วจึงจะด าเนินการในขั้นตอนของตัว
อาคารต่อไป 
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ภาคผนวก 

ค าแนะน า ขั้นที่ ๑ : การเรียนรู้ ความหมาย หลักวิชา 

วัตถุประสงค:์ ในขั้นนี้ ต้องการสร้างความรู้ความเข้าใจ เรื่องความหมาย และหลักการของ 
         คุณธรรม ในประเด็นต่อไปนี้  

๑. ความดี คือ การกระทําเพื่อประโยชน์ของผู้อื่น หรือส่วนรวม การกระทําเพื่อตนเอง  
ไม่สามารถเรียกได้ว่า ความดี 

๒. การกระทําแต่ละครั้ง แบ่งได้เป็น ๓ ระดับ คือ ดี ปกติ และชั่ว 
๓. ศีล ๕ ไม่บกพร่อง ก็ยังไม่ได้ทําความดี แต่อยู่ในระดับละเว้นความชั่ว หรือระดับปกติ

เท่านั้น 
๔. ความดี เป็นเรื่องของเจตนา 
๕. การทําประโยชน์เพื่อผู้อื่นหรือส่วนรวม ไม่ได้ถูกต้องเสมอไป  แต่ต้องพิจารณาระดับ

ของส่วนรวมด้วยว่า การกระทําดังกล่าวทําให้ส่วนรวมในระดับที่ใหญ่กว่า เสียหาย
หรือไม ่
 

ประเด็นที่ ๑ ความดี คือ การกระท าเพ่ือประโยชน์ของผู้อื่น หรือส่วนรวม 

การกระท าเพ่ือตนเอง ไม่สามารถเรียกได้ว่า ความดี 

พ่ี : น้องๆคะ ทราบไหมว่า ความดีคืออะไร ( ให้น้องๆลองออกความเห็น ๒-๓ คน แต่ไม่สรุป ) 

พ่ี : พี่จะเล่าเรื่องให้น้องๆฟัง แล้วเรามาช่วยกันวิเคราะห์นะคะ ว่าความดีคืออะไร 

พ่ี :เอ  กับ  บี เป็นนักเรียนห้องเดียวกัน  ในวันนั้นวิชาของคุณครูท่ีดุมาก ท้ังคู่ก็เข้าห้องเรียนตรง
เวลา แต่เหตุผลต่างกัน คือ 

- เอ  เข้าเรียนตรงเวลา เพราะกลัวถูกครูลงโทษ 

- ส่วน  บี  เข้าเรียนตรงเวลา เพราะอยากให้เพื่อนๆมีเวลาเรียนอย่างเต็มที่ 

พ่ี : ท้ัง  เอ  และ  บี  เข้าห้องเรียนตรงเวลาท้ังสองคนหรือเปล่าคะ ( น้องๆจะตอบว่าท้ังสองคน ) 

พ่ี : เอ  และ  บี  คิดเหมือนกันหรือเปล่าคะ ( น้องๆจะตอบว่า ไม่ ) 
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พ่ี :เอ  เข้าห้องเรียนตรงเวลาเพราะ.... ( น้องๆจะตอบว่า เพราะกลัวครูลงโทษ ) 

พ่ี : แต่ บี  เข้าห้องเรียนตรงเวลาเพราะ.... ( น้องๆจะตอบว่า เพราะอยากให้เพื่อนมีเวลาเรียน
เยอะๆ) 

พ่ี : แล้วน้องๆคิดว่า ใครทําความดีคะ เอ  หรือ  บี ( พอน้องจะตอบ ก็บอกว่า หยุด อย่าเพิ่งตอบ ) 

พ่ี : ก่อนท่ีน้องๆจะตอบ พี่มีเรื่องสมมติอีกเร่ืองหนึ่ง มาเล่าให้น้องๆฟังนะคะ  

พ่ี : เย็นวันนั้น ท้ัง  เอ  และ  บี  ไปกินก๋วยเตี๋ยวกันสองคนข้างๆโรงเรียน  

- ระหว่างท่ีกินกันอยู่นั้น ก็มีสุนัขสองตัวมากัดกัน ข้างโต๊ะท่ีท้ังสองคนนั่งอยู่ 
- ท้ังคู่ ก็ช่วยกันเอาน้ําสาดให้สุนัขแยกจากกัน แต่ด้วยเจตนาต่างกัน 
- เอ  ทําเพราะ หนวกหูรําคาญเสียงสุนัข 
- ส่วน  บี  ทําเพราะ เกรงว่าน้องสุนัขจะบาดเจ็บ 

พ่ี : ท้ัง  เอ  และ  บี  ช่วยกันสาดน้ําเพื่อให้สุนัขเลิกกัดกัน ท้ังคู่หรือเปล่าคะ ( น้องๆจะตอบว่าใช่ ) 

พ่ี : แล้วท้ังสองคน คิดเหมือนกันหรือเปล่าคะ ( น้องๆจะตอบว่า ไม่ใช่ ) 

พ่ี :เอ  ทําเพราะ.... ( น้องๆจะตอบว่า เพราะรําคาญเสียงสุนัข ) 

พ่ี :บี  ทําเพราะ.... ( น้องๆจะตอบว่า เพราะสงสาร กลัวว่าสุนัขจะบาดเจ็บ ) 

พ่ี : น้องๆคิดว่าการกระทําของใคร เรียกได้ว่าทําความดีคะ 

พ่ี : ใครคิดว่า  เอ  ทําความดี ยกมือ  (ให้น้องยกมือ) 

พ่ี : ใครคิดว่า  บี  ทําความดี ยกมือ  (ให้น้องยกมือ) 

พ่ี : ( ถามน้องท่ียกมือ ว่า  บี  ทําความดี ) ทําไมน้องคิดว่า   บี  ทําความดีคะ ( น้องจะตอบว่า 
เพราะทําเพื่อสุนัข ) 

พ่ี : ก็แสดงว่า บี  ทําความดี เพราะเป็นการทําเพื่อผู้อื่น ใช่หรือไม่คะ ( น้องจะตอบว่า ใช่ ) 

พ่ี : ส่วน  เอ  นั้น ทําเพราะรําคาญเสียงสุนัข เป็นการทําเพื่อตนเอง ไม่สามารถเรียกได้ว่าความดี 
น้องๆเห็นด้วยหรือเปล่าคะ ( น้องๆจะตอบว่า เห็นด้วย ) 
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พ่ี : ก็สรุปได้ว่า ความดี คือ การกระท าเพ่ือประโยชน์ของผู้อื่น หรือส่วนรวมการกระท าเพ่ือ
ตนเองนั้น ไม่สามารถเรียกได้ว่า ความด ี

 

ประเด็นที่ ๒ : การกระท าแต่ละครั้ง แบ่งไดเ้ป็น ๓ ระดับ คือ ดี ปกต ิและชั่ว 
 

พ่ี : กลับมาท่ีห้องเรียน บี เข้าห้องเรียนตรงเวลา เพราะทําเพื่อเพื่อนๆ เป็นความดีใช่ไหมคะ        
( น้องๆ จะตอบว่า ใช่ ) 

พ่ี : แต่  เอ  เข้าห้องเรียนตรงเวลา เพราะกลัวครูลงโทษ  เอ  ทําเพื่อใครคะ ( น้องๆจะตอบว่า 
เพื่อตัวเอง ) 

พ่ี : จากบทสรุปท่ีแล้ว ว่า การทําเพื่อตนเอง ไม่สามารถเรียกได้ว่าความดี   เอ  ทําเพื่อตัวเอง 
เรียกว่าความดีหรือเปล่าคะ ( น้องๆจะตอบว่า ไม่ได้เรียกว่าความดี ) 

พ่ี : แล้วน้องคิดว่า  เอ  ทําความชั่วหรือเปล่าคะ ( น้องๆก็จะตอบว่า ไม่ได้ทําความชั่ว ตอนนี้น้อง
จะแสดงท่างงๆ เพราะเคยรู้ว่า การกระทําของคนเรา มีเพียง ๒ แบบ คือ ดีหรือชั่ว เท่านั้น ) 

พ่ี :เอ  ไม่ได้ทําท้ังความดี และความชั่ว ถ้าอย่างนั้น  เอ  ทําอะไร  
พ่ี : สังคมไทย ท่ีเคยเชื่อว่า การกระทําของคนเราในแต่ละครั้ง สามารถแบ่งได้เพียง ๒ ระดับ คือ 

ดีหรือชั่วเท่านั้น ก็คงไม่ใช่แล้ว เพราะ น้องๆก็เห็นแล้วว่า เอ ไม่ได้ทําท้ังความดีและความชั่ว 
พ่ี : ถ้าอย่างนั้นก็แสดงว่า การกระทําของคนเราในแต่ละครั้ง แบ่งได้เป็น ๓ ระดับ คือ 

๑. ดี คือการกระทําเพื่อประโยชน์ของผู้อื่นหรือส่วนรวม 
๒. ปกติ หรือการละเว้นความชั่ว  คือการทําเพื่อตนเอง แต่ก็ไม่ทําให้ผู้อื่น หรือส่วนรวม

เดือดร้อน 
๓.  ชั่ว คือการทําให้ผู้อื่น หรือส่วนรวมเดือดร้อน 

พ่ี : เพราะฉะนั้น การกระทําของ  เอ  อยู่ในระดับใดคะ ดี ปกติ หรือชั่ว ( น้องๆจะตอบว่า ปกติ ) 

พ่ี : สรุปได้ว่า การกระท าแต่ละคร้ัง แบ่งได้เป็น ๓ ระดับ คือ ดี ปกติ และชั่ว 
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ประเด็นที่ ๓ : ศีล ๕ ไม่บกพร่อง ก็ยังไม่ได้ท าความดี แต่อยู่ในระดบัละเว้นความชั่ว   

      หรือระดับปกตเิทา่นั้น 

พ่ี : น้องๆคะ การท่ีเรา ถือศีลห้าโดยสมบูรณ์เรียกได้ว่าทําความดีหรือยังคะ 

พ่ี : น้องๆรู้ใช่ไหมคะ ว่าศีล ๕ มีอะไรบ้าง (ลองให้น้องๆ ท่องศีล ๕ ให้ฟัง) 

พ่ี : พี่ขอสมมติเหตุการณ์อีก ๑ เรื่อง นะคะ 

พ่ี : สมมติว่า ค่ําวันหนึ่ง น้องเดินไปในซอยเปลี่ยวแห่งหนึ่ง ก็เห็นผู้ร้าย ๒ คน กําลังรุมทําร้ายเด็ก
ตัวเล็กๆคนหนึ่งอยู่ 

พ่ี : ถ้าน้องยืนดูอยู่เฉยๆ โดยไม่ทําอะไรเลย น้องผิดศีล ๕ หรือเปล่าคะ 

๑. ห้ามฆ่าสัตว์                      น้องก็ไม่ได้ทํา 
๒. ห้ามลักทรัพย์               น้องก็ไม่ได้ทํา 
๓. ห้ามประพฤติผิดทางเพศ   น้องก็ไม่ได้ทํา 
๔. ห้ามพูดปด     น้องก็ไม่ได้ทํา 
๕. ห้ามดื่มสุราและของมึนเมา   น้องก็ไม่ได้ทํา 

 

พ่ี : เห็นไหมคะ น้องยืนดูเด็กถูกทําร้ายเฉย โดยไม่ไดทํ้าอะไรเลย น้องไม่ผิดศีล ๕ แม้แต่ข้อเดียว 
แต่ถามว่า น้องทําความดีหรือยังคะ (น้องๆจะตอบว่ายัง) 

พี่ : ยังไม่ได้ทําความดีใช่ไหมคะ หากน้องจะทําความดีต้องให้ความช่วยเหลือ ในทางท่ีเป็นไปได้  
เช่น  ตะโกนให้คนมาช่วย  หรือรีบแจ้งความ แต่คงไม่ใช่เข้าไปให้โจรทุบหัวอีกคน   นะคะ  

พ่ี : เพราะแม้ศีล  ๕  ไม่บกพร่อง  น้องก็แค่ละเว้นความชั่ว  หรืออยู่ในขั้นปกติเท่านั้น  เพราะศีล
แปลว่า  ปกตินะคะ 

พ่ี : หลายคนคงอยากจะถามว่า แล้วไม่ขัดกับคําสอนของพุทธศาสนาหรือคะ 

พ่ี : พุทธศาสนาได้ระบุไว้ในโอวาทปาติโมกข์ ๓ ข้อ คือ 

๑. ไม่ทําความชั่ว 
๒. ทําความดี 
๓. ทําจิตใจให้ผ่องแผ้ว 
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พ่ี :  เห็นหรือไม่คะ  การละเว้นความชั่วกับการทําความดีนั้น  เป็นคนละเร่ืองกัน  เพราะถ้าเป็น
เรื่องเดียวกัน  ท่านคงไม่แยกเป็น  ๒  ประเด็นว่า  ไม่ทําความชั่วกับทําความดี  หรอกนะคะ 

พ่ี : การถือศีล ๕ อยู่ในขั้นไม่ทําความชั่ว  แต่การทําความดีนั้น จะต้องเน้นเพื่อประโยชน์ของผู้อื่น
เช่น ธรรมะ ๕ ประการ คือ เมตตา กรุณา ต่อผู้อื่น เช่นการพูดจาไพเราะเป็นต้น 

พ่ี : สรุปว่า ศีล ๕ ไม่บกพร่อง ก็ยังไมไ่ด้ท าความดี แต่อยู่ในระดับละเว้นความชั่ว หรือระดับ
ปกติเท่านั้น 

 

ประเด็นที่ ๔ : ความดี เป็นเรื่องของเจตนา 

พ่ี : พี่ขอสมมติเหตุการณ์อีกเร่ืองนะคะ 

พ่ี : กรณีท่ี ๑ สมมติว่าพี่ขับรถพาน้องไปเท่ียวทะเลบางแสน ขณะที่แล่นผ่านสะพานข้ามแม่น้ํา 
บางปะกง บังเอิญน้องทําห่วงยางท่ีจะนําไปเล่นน้ําทะเล ปลิวตกลงไปในแม่น้ํา และบังเอิญอีก
เช่นกัน มีเด็กกําลังจะจมน้ําตาย คว้าห่วงยางไว้ได้ เด็กก็เลยรอดตาย 

พ่ี : กรณีท่ี ๒ คราวนี้พี่ขับรถเลยไปจอดริมสะพานอีกสะพานหนึ่ง น้องลงมาเดินเล่นท่ีเชิงสะพาน 
แล้วเห็นเด็กกําลังจะจมน้ําตาย คราวนี้น้องกระโดดลงไปช่วยอย่างเต็มที่ แต่ช่วยไม่ทันเด็ก
จมน้ําตายไปต่อหน้าต่อตา 

พ่ี : น้องๆ คิดว่ากรณีไหนคะ ท่ีเรียกได้ว่า ทําความดี กรณีท่ี ๑ เด็กรอด กรณีท่ี ๒ เด็กตาย กรณี
ไหนน้องทําความดี (น้องๆ ตอบว่ากรณีท่ี ๒) 

พ่ี : เพราะอะไรคะ น้องถึงได้คิดว่า กรณีท่ี ๒ ทําความดี (น้องๆ จะตอบว่า เพราะมีเจตนา) 

พ่ี : จะสรุปว่า ความดีเป็นเรื่องของเจตนาในการกระทํา ไม่ใช่เรื่องผลลัพธ์ของการกระทํา 

พ่ี : เพื่อวิเคราะห์ว่าความดีเป็นเรื่องของเจตนาจริงหรือไม่ พี่จึงขอสมมติเรื่องเพื่อร่วมกันวิเคราะห์ ดังนี้ 

  เด็กหนุ่มประสบอุบัติเหตุ ต้องได้รับการผ่าตัดด่วน 
  โรงพยาบาล โทรแจ้งนายแพทย์ชาตรีเวลาตี ๒ 
  นายแพทย์ชาตรีรีบเดินทางมาท่ีโรงพยาบาล เพื่อช่วยชีวิตคนเจ็บ 
  การผ่าตัดดําเนินไปจนถึง ๘ โมงเช้า แต่ไม่สามารถช่วยชีวิตคนเจ็บได้ 
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พ่ี : คําถามก็คือนายแพทย์ชาตรีทําความดีหรือไม่ เพราะไม่สามารถช่วยชีวิตคนเจ็บได้  (น้องๆ จะ
ตอบว่าทําความดี) 

พี่ : ซึ่งทุกคนย่อมตัดสินได้ว่านายแพทย์ชาตรีทําความดี เพราะมีเจตนาท่ีจะช่วยคนเจ็บจนสุด
ความสามารถ 

พ่ี : จากกรณีดังกล่าว จึงสามารถยืนยันได้ว่า ความดีเป็นเรื่องของเจตนา 

พ่ี : สรุปได้ว่า ความดี เป็นเรื่องของเจตนา  ไม่ใช่เร่ืองของผล 

 

ประเด็นที่ ๕ : การท าประโยชน์เพื่อผู้อื่นหรือส่วนรวม ไม่ได้ถูกต้องเสมอไป  แตต่้อง
พิจารณระดับของส่วนรวมด้วยว่า การกระท าดังกล่าวท าให้ส่วนรวม 

 ในระดับที่ใหญ่กว่า  เสยีหายหรือไม่ 

พ่ี : น้องๆ คะ น้องคิดว่าการทําเพื่อผู้อื่น หรือส่วนรวมถูกต้องทุกกรณีหรือไม่คะ  

พ่ี : พี่มีเรื่องเล่าให้น้องๆฟังอีกหนึ่งเรื่อง เมื่อจบแล้ว เรามาช่วยกันวิเคราะห์นะคะ 

- เอ ได้รับเลือกให้เป็นประธานเชียร์ ของสีเขียว 
- เอ  ต้องการให้ทีมเชียร์สีเขียวเด่นกว่าสีอื่น โดยจะใช้เสียงกลอง ให้จังหวะ  
- แต่โรงเรียน ไม่ยอมให้นํากลองเข้ามาในโรงเรียน 
- เอ  จึงแอบไปเอาถังขยะหน้าห้องเรียนต่างๆ มาแทนกลอง 
- โรงเรียนจึงไม่มีถังขยะ ทําให้ขยะเกลื่อน แต่สีเขียวของเธอ โดดเด่นกว่าสีอื่น 

พ่ี :  การท่ี เอ  ทําเพื่อส่วนรวม สีเขียวของเธอในครั้งนี้ คิดว่าถูกต้องหรือไม่คะ (น้องจะตอบว่าไม่) 

พี่ : น้องๆ เห็นหรือไม่คะว่า แม้ส่วนรวมในระดับสีจะได้ประโยชน์ แต่ส่วนรวมในระดับโรงเรียน
กลับเสียหาย 

พ่ี : น้องๆ คิดว่าอย่างไรคะ ( ให้โอกาสน้องๆ แสดงความคิดเห็น ) 

พี่ : สรุปได้ว่า การท าประโยชน์เพื่อผู้อื่นหรือส่วนรวม ไม่ได้ถูกต้องเสมอไป  แต่ต้องพิจารณา
ระดับของส่วนรวมด้วยว่า การกระท าดังกล่าวท าให้ส่วนรวมในระดับที่ใหญ่กว่า เสียหาย
หรือไม่ 
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ประเด็นที่ ๖ : คุณธรรมเชิงสมัพัทธ ์
 

พ่ี : คุณธรรมเชิงสัมพัทธ์คือการเปรียบเทียบและเลือกระดับของส่วนรวม โดยมีหลักการว่า การทํา 

 เพื่อตนเองหรือส่วนรวมในระดับที่เล็กกว่า  ต้องไม่ทําให้ส่วนรวมในระดับท่ีใหญ่กว่าเสียหาย  

พี่ : เพื่อขยายคําว่า “ส่วนรวม”ให้เป็นรูปธรรม เข้าใจได้ง่าย เหมาะสมกับเยาวชน จึงกําหนดคําว่า 
“คุณธรรมเชิงสัมพัทธ์” โดยแบ่งระดับผลประโยชน์ท่ีทับซ้อนกัน ๕ ระดับ จากตนเองจนถึงมวล
มนุษยชาติและสิ่งแวดล้อม  

 
 
พ่ี :พี่ขอเสนอภาพคุณธรรมเชิงสัมพัทธ์ให้น้องดูนะคะ  
 

 

 

 

 

 

 
 
พี่ :คุณธรรมเชิงสัมพัทธ์ คือ การตัดสินใจเลือกผลประโยชน์ทับซ้อนในระดับท่ีต่างกัน โดยต้องเลือก

ผลประโยชน์ของส่วนรวม ในระดับท่ีใหญ่กว่าเสมอ ซึ่งสามารถแบ่งระดับผลประโยชน์ออกเป็น ๕ 
ระดับดังนี ้

 ระดับท่ี ๑  เพื่อประโยชน์ของตนเอง (Self) 
ระดับท่ี ๒  เพื่อประโยชน์ของญาติสนิท  มิตรสหาย  พวกพ้อง  หรือคนใกล้ชิด

(Relative) 
 ระดับท่ี ๓ เพื่อประโยชน์ของหน่วยงานหรือองค์กรท่ีตนเป็นสมาชิกอยู่(Unit) เช่น 

ห้องเรียน  โรงเรียน  แผนก  หรือบริษัท  

 ระดับท่ี ๔ เพื่อประโยชน์สุขของสังคมในอาณาเขตดินแดนท่ีตนเองเป็นสมาชิกอยู่ 
(Territory) เช่น คอนโดมิเนียม หมู่บ้าน ตําบล อําเภอ  จังหวัด  และ
ประเทศ หรืออาเซียน  

ตนเอง(Self) 

ญาติ,พวกพ้อง(Relative) 

หน่วยงาน,องค์การ(Unit) 

อาณาเขต,ประเทศ (Territory) 

มนุษยชาติ,สิ่งแวดล้อม (Earth) 
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ระดับท่ี ๕ เพื่อประโยชน์ของมวลมนุษยชาติ  และสิ่งแวดล้อม  ซึ่งมีผลต่อมนุษยชาติ
(Earth) 

 

พ่ี : เพื่อให้ง่ายในการทําความเข้าใจ พี่ขอสรุปเรื่องคุณธรรมเชิงสัมพัทธ์ดังนี้ 

- การทําเพื่อตนเอง ต้องไม่ทําให้เพื่อนๆเดือดร้อน 
- การทําเพื่อเพื่อนๆ ต้องไม่ทําให้โรงเรียนเดือดร้อน 
- การทําเพื่อโรงเรียน ต้องไม่ทําให้จังหวัดหรือประเทศเดือดร้อน 
- การทําเพื่อประเทศ ต้องไม่ทําให้โลกเดือดร้อน 

พ่ี : หมายความว่า ต้องคํานึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวมท่ีใหญ่กว่าเสมอ 

พ่ี : พี่ขอยกเร่ืองตัวอย่าง เพื่อให้น้องๆร่วมกันวิเคราะห์ดังนี้ 

- เด่น เข้าหุ้นกับเพื่อนๆ ทําโรงงานย้อมผ้าซึ่งตั้ งอยู่ริมคลอง เด่นเป็นคนท่ีรักและ
ซื่อสัตย์กับเพื่อนๆ มาก  กับท้ังอยากทํากําไร เพื่อแบ่งให้เพื่อนๆ ได้มากท่ีสุด   

- แต่ปัญหาก็คือ  โรงงานย้อมผ้าของเด่นมีน้ําเสียท่ีต้องบําบัดจํานวนมาก  จึงทําให้
เด่นต้องตัดสินใจเลือกแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้ 

 
พ่ี : จากสถานการณด์ังกล่าว เด่นมีแนวทางท่ีจะทําได้ ๒ แนวทาง คือ  

- แนวทางท่ี ๑  ปล่อยน้ําเสียลงคลองโดยไม่บําบัด จะทําให้โรงงานมีกําไรมาก ซึ่งจะ
สามารถแบ่งรายได้ให้กับเพื่อนๆ ท่ีเด่นรักได้มาก  แต่จะส่งผลเสีย แก่ประชาชนท่ี
อยู่ริมคลองจํานวนนับพันคน 

- แนวทางท่ี ๒  ลงทุนบําบัดน้ําเสียซึ่งมีค่าใช้จ่ายสูง จะทําให้กําไรลดลง ซึ่งเพื่อนๆ 
จะได้รับส่วนแบ่งน้อย  แต่ประชาชนริมคลองจะไม่เดือดร้อน 

 
พ่ี : น้องๆจะเห็นได้ว่า แนวทางดังกล่าว เกิดปัญหาเรื่องผลประโยชน์ทับซ้อน  และความขัดแย้ง

เชิงคุณธรรม ระหว่างผลประโยชน์ของส่วนรวม ของคน ๒ กลุ่ม ซึ่งได้แก ่
 

- กลุ่มแรก ผลประโยชน์ส่วนรวมของคนใกล้ชิด คือเพื่อนๆ  
- กลุ่มท่ี ๒ ผลประโยชน์ส่วนรวมของประชาชนจํานวนมาก ท่ีอยู่ริมคลองนั้น   

 
พี่ : น้องคิดว่า เด่นควรตัดสินใจอย่างไร ( ใช้ภาพคุณธรรมเชิงสัมพัทธ์ เป็นกรอบในการตัดสินใจให้

น้องวิเคราะห์ ) 
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พี่ : เพราะฉะนั้นก่อนท่ีจะทําอะไรเพื่อตนเอง เพื่อผู้อื่น หรือส่วนรวม น้องๆต้องไตร่ตรองให้รอบคอบ
นะคะ ว่าจะส่งผลเสียแก่ส่วนรวมในระดับท่ีใหญ่กว่าหรือเปล่า ในกรณีของเด่น ถ้าเด่นตัดสินใจ
เลือกผลประโยชน์ระดับคนใกล้ชิด แล้วทําให้ชาวบ้านเดือดร้อน ถือได้ว่า ทําความชั่วนะคะ 

พ่ี : จากการท่ีเราคุยกันมาแล้ว พี่ขอสรุปดังนี้  

๑. การกระทําในแต่ละครั้ง แบ่งได้เป็น ๓ ระดับ คือ 
- ดี  คือ การกระทําเพื่อประโยชน์ของผู้อื่นหรือส่วนรวม 
- ปกติ หรือการละเว้นความชั่ว  คือ การทําเพื่อตนเอง แต่ก็ไม่ทําให้ผู้อื่น หรือ

ส่วนรวมเดือดร้อน 
- ชั่ว คือ การทําให้ผู้อื่น หรือส่วนรวมเดือดร้อน 

 
๒. ความดี เป็นเรื่องของเจตนาไม่ใช่เรื่องของผล นะคะ 

 
๓. ข้อสุดท้ายสําคัญมากนะคะ คือ การทําเพื่อตนเอง เพื่อผู้อื่น หรือส่วนรวมในระดับที่เล็ก

กว่าต้องไม่ทําให้ส่วนรวมในระดับท่ีใหญ่กว่าเดือดร้อน 

--------------------------------- 

 

หมายเหตุ  :   ๑. พยายามให้ผู้ฟังมีส่วนร่วมตลอดเวลาโดยการตั้งคําถาม 
  ๒. อาจถามและให้ออกความเห็นเป็นรายบุคคล  เช่น  ความดีคืออะไร   โดย
ถาม  ๒ – ๓  คน  แต่ยังไม่สรุปว่าถูกหรือผิด 
  ๓. อาจให้แสดงความเห็นโดยยกมือ  เช่น  ใครคิดว่า  เอ  ทําความดี  ยกมือ  
หรือ  ใครคิดว่า  บี  ทําความดี  ยกมือ 
  ๔. เลือกเฉพาะผู้ท่ียกมือตอบถูกให้แสดงเหตุผล  เช่น  ที่น้องคิดว่า  บี ทํา
ความดี  เพราะอะไรคะ  (ถามเฉพาะผู้ท่ีตอบถูกให้แสดงความเห็น)   
  ๕. สรุปคําตอบของผู้ที่ตอบถูกให้ตรงกับท่ีจะเสนอแก่ที่ประชุม  เช่น  ท่ีน้อง
บอกว่า  บี  ทําความดี เพราะ บี ทําเพื่อสุนัข  สรุปว่าความดีคือการกระทําเพื่อผู้อื่นถูกต้องไหมคะ 
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ค าแนะน าข้ันที่ ๒ : การฝึกวิเคราะห์เรื่องผลประโยชน์ทับซ้อน 

วัตถุประสงค์: เพื่อให้เกิดความจัดเจนและมีทักษะในการตัดสินใจเลือกว่า สิ่งใดพึงกระทํา หรือสิ่ง
ใดพึงละเว้น โดยใช้กรอบแนวความคิดจากขั้นท่ี ๑ โดยพิจารณาจากเจตนา และระดับของ
ส่วนรวม/คุณธรรมเชิงสัมพัทธ์ เพื่อวิเคราะห์เรื่องตัวอย่างว่า การกระทําของใครอยู่ในระดับ ดี 
ปกติ หรือชั่ว พร้อมท้ังให้เหตุผล ในการวิเคราะห์ ควรมีภาพคุณธรรมเชิงสัมพัทธ์  เพื่อ
ประกอบการใช้เหตุผล ในการตัดสินใจด้วยเสมอ  

 ในทุกฐาน ก่อนจะนําเสนอเรื่องตัวอย่าง ควรทบทวนความเข้าใจด้วยคําถามดังนี้ 

คําถาม : ทําเพื่อตนเอง แต่เพื่อนรักไม่เดือดร้อน เป็นการกระทําในระดับใด (น้องๆจะตอบว่า   
            ระดับปกติ) 

คําถาม : ทําเพื่อเพื่อนรัก แต่ห้องเรียนไม่เดือดร้อน เป็นการกระทําในระดับใด (น้องๆจะตอบว่า  

            ระดับดี) 

คําถาม : ทําเพื่อเพื่อนรัก แต่ห้องเรียนเดือดร้อน เป็นการกระทําในระดับใด (น้องๆจะตอบว่า  

            ระดับชั่ว) 

เร่ืองตัวอย่างของผลประโยชน์ทับซ้อน จ านวน ๑๑ เร่ือง 

 ๑. เอ   เก็บกระเป๋าเงินได้เอาไปให้ครู  เพราะอยากให้เพื่อนๆ เห็นว่าทําความดี 
  บี   เก็บกระเป๋าเงินได้เอาไปให้ครู  เพราะอยากให้เจ้าของได้คืน 
  โอ   เก็บกระเป๋าเงินได้ แต่เอาเงินไปใช้เอง 
 
 ๒. เอ   จอดรถในท่ีจอดรถของห้างเรียบร้อย  แล้วไปซื้อของ 
  บี   จอดรถปิดท้ายรถของ เอ แต่ใส่เบรกแล้วไปซื้อของทําให้รถ เอ ออกไม่ได้ 
  โอ   มาช่วย เอ เข็นรถ แต่รถติดเบรกจึงช่วยให้รถ เอ ออกไปไม่ได้ 
  
 ๓. เอ   รําคาญกระดาษในมือจึงท้ิง ในถังขยะ 
  บี   รําคาญกระดาษในมือจึงท้ิงขยะ นอกถังขยะ 
  โอ   เห็นกระดาษตกอยู่นอกถังขยะ ทําให้ห้องเรียนสกปรก  จึงเก็บใส่ถังขยะ 
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 ๔. เอ   คุยโทรศัพท์เสียงดัง ในห้องสมุด 
  บี   เตือนให้  เอ หยุด เพราะรําคาญและตนเองอ่านหนังสือไม่รู้เรื่อง 
  โอ เตือนให้ เอ หยุด เพราะไม่อยากให้เพื่อนเดือดร้อน 
 
          ๕. เจ       ขี้เกียจ ไม่ยอมทําการบ้าน 
  ครูบี   ลงโทษ เจ เพราะอยากให้ เจ มีความรู้ 
 ครโูอ ไม่ลงโทษเจ เพราะ อยากให้เจรัก เจจึงไม่มีความรู้ 
  
 ๖. เอ เอาร่มให้สาวสวย โดยตนเองยอมตากฝนเพราะอยากให้เธอรัก 
  บี เอาร่มให้เด็ก โดยตนเองยอมตากฝนเพราะเกรงว่าเด็กจะไม่สบาย 
  ซ ี แอบเอาร่มของคนอื่นไปใช้ ทําให้เจ้าของร่มต้องเดินตากฝน                
 
 ๗. เอ   เข้าห้องสุขา มัวแต่เล่นไลน์  เพื่อนต้องคอย 
  บี   ปวดท้องจึงเคาะเตือน  เอ เพราะตนเองจะรีบใช้ห้อง 
  โอ   เคาะเตือน เอ เพราะไม่อยากให้เพื่อนๆ เดือนร้อน และโกรธ เอ 
 
 ๘. เอ   จับสลากได้ไปทะเล  แต่ บี ไม่เคยไปทะเลและอยากไป  เอ มีน้ําใจ  

จึงสละสิทธิ์ให้ บี 
   โอ เข้าแถวเพื่อซื้อข้าวแต่คิวยาว   บีหิวข้าว  โอ มีน้ําใจจึงช่วย 

ให้ บี แซงคิว โดยเข้ามายืนข้างหน้าของตน  
 

          ๙. บี   น้อยใจแฟน ซื้อยาพิษมากิน  โอ  กลัวเพื่อนตายจึงเอายาพิษทิ้ง 
  โอ เป็นโรคกระเพาะ ต้องกินยาประจํา  เอ เอายาของโอ ไปทิ้ง 

เพราะเกลียดโอ 
 

๑๐. บี   ตั้งใจเรียน เพราะอยากมีอนาคต 
  โอ   ตั้งใจเรียน เพราะอยากให้พ่อแม่ชื่นใจ 
  เอ   ไม่ตั้งใจเรียน เพราะขี้เกียจ  ทําให้พ่อแม่เสียใจ 
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 ๑๑. บี จ่ายเงิน  ๕๐  บาท  ซื้อก๋วยเตี๋ยวกินเอง 
  โอ จ่ายเงิน  ๕๐  บาท  ซื้อก๋วยเตี๋ยวให้คนเร่ร่อน เพราะสงสาร 
  เอ เอกินก๋วยเตี๋ยว  แล้วไม่ยอมจ่ายเงิน 
           
 ๑๒. โรงเรียนประชุมผู้ปกครองมีจานต้องล้างมาก 
  เอ   อาสาช่วยล้างจาน ทําจานแตก  ๑๐  ใบ 
  บี   ป่วยต้องรีบไปหาหมอจึงไม่อยู่ช่วยล้างจานและไม่ทําจานแตก 
 
 ------------------------------------------------ 
หมายเหต ุ

๑. เรื่องตัวอย่าง อาจเป็นเรื่องท่ีสมมติขึ้น เรื่องจากละคร จากภาพยนตร์ จากโทรทัศน์ จาก
ข่าวในสื่อมวลชน หรืออาจเป็นเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นในองค์กรก็ได้ 

๒. การวิเคราะห์เรื่องตัวอย่าง จะทําได้หลังจากทําในขั้นตอนที่ ๑ แล้ว  
๓. ในการวิเคราะห์ ควรมีภาพคุณธรรมเชิงสัมพัทธ์ประกอบเสมอ  และให้น้องๆ  เป็นผู้ชี้

ภาพประกอบ  เช่น  ในเรื่องท่ี  ๑๑   

พ่ี : บี  ทําเพื่อใครคะ  (น้องๆ  จะชี้ไปที่ระดับตนเองพร้อมกับตอบ) 

พ่ี : ส่วนรวมท่ีเหนือกว่าตนเองเดือดร้อนหรือไม่(น้องชี้ไปท่ีภาพคนใกล้ชิด และจะตอบ
ว่าไม่) 

พ่ี : การกระทําของบีอยู่ในระดับใด  (น้องจะตอบว่าระดับปกติ) 

พ่ี : โอทําเพื่อใคร  (น้องจะตอบว่าคนอื่น  และชี้ไประดับคนใกล้ชิด) 

พ่ี : ส่วนรวมในระดับท่ีเหนือกว่าเสียหายหรือไม่  (น้องชี้ไปที่องค์กร และจะตอบว่าไม่) 

พ่ี : การกระทําของโอ  อยู่ในระดับใด  (น้องจะตอบว่าระดับทําความดี) 

พ่ี : เอ  ทําเพื่อใคร  (น้องจะตอบว่าเพื่อตนเอง  พร้อมกับชี้ไประดับตนเอง) 

พ่ี : ส่วนรวมท่ีเหนือกว่าเดือดร้อนหรือไม่  (ชี้ไปท่ีระดับพวกพ้อง  น้องจะตอบว่า
เดือดร้อน) 

พ่ี : การกระทําของ  เอ  อยู่ในระดับใด  (น้องจะตอบว่าระดับทําความชั่ว) 
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